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area vastan,

DETERMINA DEL DIRETTORE DELLA
AREA VASTA N. 2
N. 429/AV2 DEL 14/03/2019

Oggetto: ACCORDO EX ART 15, |. 241 DEL 1990 DENOMINATO “INFERMIERE DI
COMUNITA” TRA ASUR MARCHE-AV2 E COMUNE DI ANCONA.

IL DIRETTORE DELLA
AREA VASTA N. 2

VISTO il documento istruttorio, riportato in calce alla presente determina, dal quale si rileva la
necessita di provvedere a quanto in oggetto specificato.

RITENUTO, per i motivi riportati nel predetto documento istruttorio e che vengono condivisi, di adottare
il presente atto.

VISTA la DGRM n. 1221 del 17/09/2018 ad oggetto: “Art 10 comma 3 L.R. n. 13/2003. Nomina dei
Direttori di Area Vasta dellAsur Marche” e la Determina n. 562/ASURDG del 25/09/2018 ad oggetto:
“‘DGRM n. 1221 del 17/09/2018 -Nomina dei Direttori di Area Vasta”

VISTA la Determina del Direttore di Area Vasta 2 Fabriano n. 1370/AV2 del 25/9/2018 ad oggetto: “
Insediamento dell’'lng. Maurizio Bevilacqua quale Direttore dell’Area Vasta 2. Presa atto nomina con
DGRM n.1221 del 17/9/2018 e determina n. 562/ASURDG del 25/9/2018”

VISTA l'attestazione del Responsabile del Procedimento della U.O. Bilancio e del Dirigente del Servizio
Controllo di Gestione in riferimento al bilancio annuale di previsione;

-DETERMINA -

1. Le premesse sono parte integrante e sostanziale della presente determina;

2. Recepire latto di delega prot. n. 9168/ASURDG/13.03.2019 (in entrata al prot. n.
40797/ASURAV2/13.03.2019) rilasciato dal Direttore Generale Asur Marche, Dott. Alessandro
Marini, al Direttore dellArea Vasta 2 Ing. Maurizio Bevilacqua, finalizzato all’approvazione e
sottoscrizione dell’Accordo ex art. 15 legge 241/1990 per la realizzazione dell’avvio del Progetto
“Infermiere di Comunita” tra ASUR MARCHE e Comune di Ancona, come da schema allegato, che
forma parte integrante e sostanziale del presente atto;

3. Recepire i pareri positivi, resi ai fini dell'istruttoria, espressi:
- dal Dirigente del’lUOC Area Infermieristica — Ostetrica AV2 (prot. AV2 n. 1836432/08.03.2019);
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area vastan,

-dal Dirigente Direttore dellUOC Supporto allArea Politiche del Personale AV2 (prot. AV2 n.
1841121/14.03.2019);

in attuazione della delega ricevuta di cui al punto 2), di approvare I'Accordo ex art. 15 Legge
241/1990 finalizzato all’avvio del progetto denominato “Infermiere di comunita” e dare atto che per
I'effetto si procedera alla sottoscrizione dello stesso - con firma digitale ai sensi dell’art. 15 co.2 bis
Legge 241/1990 - come da schema allegato, di cui al punto 1), che costituisce parte integrante e
sostanziale del presente atto;

Di dichiarare e disporre che le risorse umane e strumentali di cui all’art. 4 del’Accordo, ad oggetto:
“‘Ruolo e Impegni dell’Area Vasta 2" sono gia nella disponibilita del’ASUR - Area Vasta 2 e, per
I'effetto, non si determinano oneri economici aggiuntivi a carico dell’Azienda;

Di dare atto che la durata iniziale dell’Accordo, ai sensi dell'art. 7 dello stesso, & stabilita per un
anno dalla data della sottoscrizione, con rinnovo tacito allo scadere, “salva diversa indicazione delle
parti da inviare per pec entro tre mesi dal termine”;

Di disporre che le ulteriori attivita propedeutiche, conseguenti o comunque inerenti ’Accordo e la
sua esecuzione, verranno poste in essere direttamente, tramite i necessari adempimenti e
'emanazione di ogni ulteriore provvedimento utile, dalle Unita Operative interessate, individuate sin
d’ora nel’lUOC Area Infermieristico- Ostetrica AV2, UOC Supporto Area Politiche del Personale e
UOC Supporto all’Area Dipartimentale Acquisti e Logistica AV2, ciascuna per quanto di rispettiva
competenza;

Di trasmettere copia del presente atto agli Uffici sopraindicati, nonché al Dirigente Responsabile
del’lUOC Supporto Area Controllo di Gestione AV2 per gli adempimenti connessi e conseguenti,
ciascuno per quanto di competenza;

Di dichiarare che dall’adozione del presente atto non derivano oneri economici a carico del bilancio
aziendale;

Di dichiarare che il presente atto non é soggetto al controllo regionale e che pertanto é efficace dal
giorno della pubblicazione sullapposito Albo pretorio del’lASUR/AV2, a norma dellart. 28 L.R.
26/96;

Di trasmettere copia del presente atto al Collegio Sindacale, a norma dell’art. 17 della L.R. 26/96.

DIRETTORE AREA VASTA 2
Ing. Maurizio Bevilacqua
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Per il parere infrascritto:

U.O.C. SUPPORTO ALL’AREA CONTROLLO DI GESTIONE - U.0.C. SUPPORTO ALL’AREA CONTABILITA

BILANCIO E FINANZA

Le sottoscritte, visto quanto dichiarato nel presente atto dal Dirigente e Dirigente Responsabile
del’lUOC Supporto Area Dipartimentale Affari Generali e Contenzioso AV2, attestano che dal presente

atto non derivano oneri aggiuntivi a carico di questa Azienda.

UOC Supporto Area Controllo di Gestione UOS Supporto Area Contabilita Bilancio e Finanza
Il Dirigente Il Dirigente
(Dr.ssa Letizia Paris) (Dr.ssa Antonella Casaccia)

La presente determina consta di n. 7 pagine

Pag.
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area vastan,

- DOCUMENTO ISTRUTTORIO -

UOC SUPPORTO AA.GG. E CONTENZIOSO

Atti normativi e amministrativi di principale riferimento:

>

>

L.R. 13/2003 ad oggetto: “Riorganizzazione del Servizio Sanitario Regionale” e s.m.i.

Art. 15 L. 7 agosto 1990, n. 241 «Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di
diritto di accesso ai documenti amministrativi (trasparenza atti amministrativi)»

Delibera del Comune di Ancona n. 115 del 26 febbraio 2019 ad oggetto: “Approvazione accordo ex
art.15 Legge 241/1990 tra il Comune di Ancona e T”ASUR MARCHE — AV2 finalizzato all’avvio e
realizzazione del Progetto “Infermiere di Comunita

Delega del Direttore Generale ASUR MARCHE prot. n. 9168/ASURDG/13.03.2019 (in entrata al
prot. n. 40797/ASURAV2/13.03.2019)

La presente su conforme disposizione del Direttore di AV2.

Premesso che:

il Comune di Ancona, con atto della Giunta n. 115 del 26.02.2019, ad oggetto: “Approvazione
accordo ex art.15 Legge 241/1990 tra il Comune di Ancona e 'ASUR MARCHE — AV2 finalizzato
all'avvio e realizzazione del Progetto “Infermiere di Comunita “deliberava I'adesione al progetto
“Infermiere di comunita” proposto dallASUR MARCHE AV2 e che, con lo stesso atto, approvava
'Accordo ex art. 15 L. 241/1990 riguardante specificatamente il Comune di Ancona - Servizio
politiche sociali - e TASUR Marche - Area Vasta 2, finalizzato allavvio del suddetto progetto
attraverso I'attivazione di azioni rivolte all’ apertura di uno sportello, presso una sede comunale,
allo scopo specifico di “promuovere e proteggere la salute della popolazione lungo tutto I'arco della
vita e di ridurre l'incidenza delle malattie e delle relative sofferenze”;

la ridetta deliberazione & stata acquisita in atti giusta nota prot. n. 37754/ASURAV2/AFFGEN/
07.03.2019;

con atto di delega prot. n. 9168/ASURDG/13.03.2019 (in entrata al prot. n.
40797/ASURAV?2/13.03.2019), rilasciato dal Direttore Generale, al Direttore di Area Vasta, Ing.
Maurizio Bevilacqua, questi é stato delegato alla approvazione e sottoscrizione dell’Accordo ex art.
15 Legge 241/1990 finalizzato alla realizzazione dell’avvio della fase sperimentale del Progetto
“Infermiere di Comunita” tra ASUR MARCHE e Comune di Ancona, come da schema ivi allegato;

dato atto che l'oggetto dellanzidetto accordo riguarda lo svolgimento in collaborazione tra
amministrazioni di attivita istituzionali di interesse comune, ai sensi del comma 1, dell’art. 15 L. 241
del 1990, essendo rivolto a soddisfare esigenze sanitarie e sociali che rientrano tra i compiti
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dellAsur Marche e che per la loro efficiente erogazione - anche in un’ottica di Welfare di
Community - richiedono la collaborazione del’Amministrazione comunale;

dato atto che le suddette esigenze vengono esplicitate nel Progetto “Infermiere di Comunita” che é
volto a “contribuire attivamente ad un sistema di benessere fondato sul coinvolgimento di tutti i
soggetti (welfare comunity) attraverso la costruzione di un sistema di cure di comunita (community
care)”....(omissis) , al fine di “rispondere ai reali e potenziali problemi di salute che affliggono la
comunita “ ... “erogando servizi di prossimita”...”per andare verso un paradigma relazionale dove
la comunita assiste e supporta il singolo ...all'interno della sua comunita”;

che quindi 'Accordo in questione poggia sui presupposti di cui al richiamato art. 15 Legge
241/1990 e risulta altresi integrato all’'uopo 'obbligo di motivazione, quanto ai presupposti di fatto
e alle ragioni giuridiche di cui all’art. 3 della L. 241/1990;

che al fine di una migliore valutazione dell’Accordo, su espressa richiesta della Direzione AV2, la
Dirigente UOC Area Infermieristica Ostetrica-AV2 ha inoltrato propria nota prot. n. 1836432 del
08.03.2019 ad esprimere “ai fini dellistruttoria valutazione positiva in merito alla disponibilita
attuale in AV2 di una risorsa infermieristica per n.36/h settimanali di lavoro da destinare all’attivita
relativa all’accordo, nei tempi e con le modalita ivi previste per la quale quindi non derivano oneri
economici a carico di questa Azienda ed alla disponibilita da parte della risorsa individuata allo
svolgimento dell’attivita in parola, cosi’ come declinata nell’accordo, allegato alla delibera di Giunta
n. 155/2019. Tutto cid in conformita alla normativa e tenuto conto di ogni eventuale onere
informativo e di pubblicita. Si dichiara altresi I'assenza di situazione configurante conflitto di
interesse anche potenziale ex art. 6 bis legge 241/1990%;

che con nota prot. AV2 n.1841121 del 14.03.2019 il Dirigente Direttore del’lUOC Supporto all’Area
Politiche del Personale AV2 ha altresi espresso parere favorevole in merito al contenuto ed alla
esecuzione dell’Accordo nelle modalita ivi contenute;

che, su conforme dichiarazione e disposizione del Direttore AV2, le ulteriori risorse strumentali, di
cui allart. 4 dellAccordo, ad oggetto: “Ruolo e Impegni dellArea Vasta 27, relative a
“‘un’autovettura”, “gli arredi sanitari” e quant’altro per I'avvio del’ambulatorio infermieristico sono
gia nella disponibilita del’ASUR - Area Vasta 2 e, per I'effetto, non si determinano oneri economici
aggiuntivi a carico dell’Azienda;

tutto cid premesso, visti i documenti citati, custoditi agli atti dell’Ufficio,

S| PROPONE

Le premesse sono parte integrante e sostanziale della presente determina;

Recepire l'atto di delega prot. n. 9168/ASURDG/13.03.2019 (in entrata al prot. n.
40797/ASURAV2/13.03.2019) rilasciato dal Direttore Generale Asur Marche, Dott. Alessandro
Marini, al Direttore dellArea Vasta 2 Ing. Maurizio Bevilacqua, finalizzato all’approvazione e
sottoscrizione dell’Accordo ex art. 15 legge 241/1990 per la realizzazione dell’avvio del Progetto
“Infermiere di Comunita” tra ASUR MARCHE e Comune di Ancona, come da schema allegato, che
forma parte integrante e sostanziale del presente atto;
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Recepire i pareri positivi, resi ai fini dell’istruttoria, espressi:
- dal Dirigente dellUOC Area Infermieristica — Ostetrica AV2 (prot. AV2 n. 1836432/08.03.2019);

- dal Dirigente Direttore dellUOC Supporto all’Area Politiche del Personale AV2 (prot. AV2 n.
1841121/14.03.2019);

in attuazione della delega ricevuta di cui al punto 2), di approvare I'Accordo ex art. 15 Legge
241/1990 finalizzato all’avvio del progetto denominato “Infermiere di comunita” e dare atto che per
I'effetto si procedera alla sottoscrizione dello stesso - con firma digitale ai sensi dell’art. 15 co.2 bis
Legge 241/1990 - come da schema allegato, di cui al punto 1), che costituisce parte integrante e
sostanziale del presente atto;

Di dichiarare e disporre che le risorse umane e strumentali di cui all’art. 4 dell’Accordo, ad oggetto:
‘Ruolo e Impegni dellArea Vasta 2” sono gia nella disponibilita del’lASUR - Area Vasta 2 e, per
I'effetto, non si determinano oneri economici aggiuntivi a carico dell’Azienda;

Di dare atto che la durata iniziale dellAccordo, ai sensi dell’art. 7 dello stesso, & stabilita per un
anno dalla data della sottoscrizione, con rinnovo tacito allo scadere, “salva diversa indicazione delle
parti da inviare per pec entro tre mesi dal termine”;

Di disporre che le ulteriori attivita propedeutiche, conseguenti o comunque inerenti 'Accordo e la
sua esecuzione, verranno poste in essere direttamente, tramite i necessari adempimenti e
I'emanazione di ogni ulteriore provvedimento utile, dalle Unita Operative interessate, individuate sin
d’ora nel’lUOC Area Infermieristico- Ostetrica AV2, UOC Supporto Area Politiche del Personale e
UOC Supporto all’Area Dipartimentale Acquisti e Logistica AV2, ciascuna per quanto di rispettiva
competenza;

Di trasmettere copia del presente atto agli Uffici sopraindicati, nonché al Dirigente Responsabile
del’lUOC Supporto Area Controllo di Gestione AV2 per gli adempimenti connessi e conseguenti,
ciascuno per quanto di competenza;

Di dichiarare che dall’adozione del presente atto non derivano oneri economici a carico del bilancio
aziendale;

Di dichiarare che il presente atto non & soggetto al controllo regionale e che pertanto € efficace dal
giorno della pubblicazione sull’apposito Albo pretorio dellASUR/AV2, a norma dell'art. 28 L.R.
26/96;

Di trasmettere copia del presente atto al Collegio Sindacale, a norma dell’art. 17 della L.R. 26/96.

UOC Supporto Area UOC Supporto Area
Affari Generali e Contenzioso AV2 Affari Generali e Contenzioso AV2
Il Responsabile del Procedimento Il Dirigente Responsabile
Dott.ssa Cristina Arzeni Dott.ssa Anita Giretti
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Il sottoscritto Dirigente Responsabile attesta la regolaritd tecnica e la legittimita del presente
provvedimento e ne propone I'adozione al Direttore di Area Vasta 2.

UOC Supporto Area
Affari Generali e Contenzioso AV2
Il Dirigente Responsabile
Dott.ssa Anita Giretti

- ALLEGATI -
- Allegato1: Progetto “Infermiere di Comunita”
- Allegato 2: atto di delega in entrata al prot. n. 40797/ASURAV2/13.03.2019 e allegato schema di
Accordo
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ACCORDO FINALIZZATO ALLA REALIZZAZIONE DELL’AVVIO DEL PROGETTO “ INFERMIERE DI

COMUNITA” CON L’AREA VASTA 2 ASUR MARCHE

TRA

Il Comune di Ancona nella persona della Dirigente della Direzione Politiche Sociali, dott.ssa Stella

Roncarelli, nata a Jesi il 15/2/1954 e domiciliata per la carica in Ancona, Piazza XXIV Maggio

L’ASUR Marche Area Vasta 2 , con sede Amministrativa in Via Turati n. 51 — 60044 Fabriano — C.F. e P.l.
02175860424, rappresentata dall’lng. Maurizio Bevilacqua nato ad Ancona il 19.08.1959, domiciliato per la sua
carica come sopra, in qualita di Direttore dell’Area Vasta 2 per la sottoscrizione della presente convenzione

giusta delega conferita dal Direttore Generale ASUR.

Premesso che:

il Comune di Ancona, e nello specifico i Servizi Sociali attraverso il progetto “un

Quartiere ...in Comune” promuove servizi:

- di prevenzione pensati per intercettare le diverse problematiche di persone e famiglie in
condizioni di difficoltd, rilevando i bisogni espressi ed inespressi, le situazioni di fragilita e
disagio, attivando direttamente o indirettamente le risposte ed interventi necessari,
promuovendo il lavoro di rete inteso come valorizzazione delle reti naturali di persone e
famiglie e nel territorio con le risorse formali ed informali per lo sviluppo di ulteriori sinergie.
--di prossimita, ove la strategia d’intervento, prevede azioni di sistema e obiettivi a livello
trasversale con un approccio multidimensionale e non settoriale, preventivo e non solo
riparativo, in relazione alle diverse problematiche di disagio sociale, economico, abitativo,
occupazionale, della sicurezza, della vivibilita e della riqualificazione dei quartieri con la
finalita di garantire servizi ed interventi che siano in grado di migliorare la qualita della vita
delle persone, delle famiglie e della comunita.

Attraverso il lavoro in una microarea, che per la sua vicinanza ai cittadini meglio permette
di individuare le problematiche economiche, sociali e fisiche, che spesso nel concreto
appaiono intrecciate le une con le altre.

L’approccio adottato & quello dello sviluppo di comunita, che cercando di superare i limiti
del welfare tradizionale punta a far incontrare a livello “micro” la domanda di servizi e le
risorse pubbliche e private e impegna i cittadini, con al fianco le istituzioni, a mettersi in
gioco diventando loro stessi la risposta ai bisogni da loro stessi evidenziati.



e [|'Area Vasta 2 dellASUR Marche con il progetto “Infermiere di Comunita” all'interno
dell’organizzazione distrettuale (allegato 1) intende:

— contribuire attivamente ad un sistema di benessere fondato sul coinvolgimento di tutti i
soggetti (welfare community) attraverso la costruzione di un sistema di cure di
comunita (community care). L'organizzazione Mondiale della Sanita, con la
pubblicazione di “Health21: Salute per tutti nel XXI secolo”, definisce infatti la figura
dellinfermiere di Famiglia e Comunita, “una figura professionale formata per
riconoscere i bisogni di salute della persona nella famiglia, indicando la strada migliore
nell’utilizzo dei servizi sanitari; per promuovere e proteggere la salute dell'individuo e
della popolazione per tutto I'arco della vita, insieme a quello di ridurre I'incidenza delle
malattie e degli incidenti piu’ comuni; per garantire la continuita assistenziale insieme
alle altre figure sanitarie e sociosanitarie del territorio, con una buona capacita di creare
connessione sistemica”

— erogare servizi nel territorio e nella popolazione di riferimento attraverso la figura
dell’Infermiere di Comunita in stretta collaborazione con il MMG, il PLS e tutte le figure
professionali coinvolgibili nella presa in carico della persona

— rispondere ai reali e potenziali problemi di salute che affliggono la comunita
pianificando azioni consistenti

— costruire e rafforzare un rapporto di fiducia fra cittadini e istituzioni erogando servizi di
prossimita

— superare il paradigma prestazionale, dove il cittadino & beneficiario passivo del servizio
e la comunita il luogo dove viene erogata assistenza, per andare verso un paradigma
relazionale dove la comunita assiste e supporta il singolo, la persona anche quando
anziana o fragile rimane il piu’ a lungo possibile nella sua famiglia, all'interno della sua

comunita.

SI CONVIENE QUANTO SEGUE

1. OGGETTO DELL'ACCORDO

I'accordo ha lo scopo di favorire, mediante la collaborazione tra i soggetti firmatari, una maggiore
fruizione dei servizi sanitari e sociali, da parte dei cittadini residenti del nostro territorio e per
questa prima fase sperimentale appartenente al quartiere di Brecce Bianche-Monte D’ago.

2. FINALITA" DELL'ACCORDO

La finalita del presente accordo & l'avvio del progetto “Infermiere di Comunita”. Il modello &
basato su alcuni concetti portanti, tra cui quello della prossimita con la persona, la famiglia e il
suo contesto di riferimento sociale: I'Infermiere di Comunita opera infatti nel territorio secondo

2



un criterio di ripartizione territoriale, collaborando con il MMG, il PLS , tutte le figure professionali,
le risorse comunitarie presenti nel territorio, coinvolgibili nella presa in carico della persona, per
aiutare lindividuo e la sua famiglia a trovare soluzioni ai loro bisogni di salute e a gestire le
malattie croniche e le disabilita.

Sotto il profilo organizzativo il modello prevede che I'infermiere sia responsabile dei processi
infermieristici di un gruppo predefinito di assistiti e oggetto della sua assistenza e lintera
comunita, di cui la famiglia rappresenta I'unita base. Peculiarita del progetto, la dislocazione fisica
del servizio offerto in una sede di prossimita, dove sono presenti servizi sociali rivolti al cittadino,
con figure professionali quali assistente sociale, Educatore Professionale e il Custode Sociale.
L'iniziativa, che ha carattere sperimentale, sara attentamente monitorata attraverso incontri di
verifica da tenersi ogni tre mesi e indicatori di processo e di risultato. Ai suddetti incontri saranno
presenti, oltre ai responsabili del progetto dei rispettivi enti, I'infermiere di comunita e il custode

sociale.

3. RUOLO E IMPEGNI DEL COMUNE DI ANCONA

il Comune di Ancona si impegna ad attuare il progetto “infermiere di Comunita in collaborazione
con I’ Area Vasta 2 ASUR Marche, attraverso:-

- la collaborazione di tutto il personale della Direzione Politiche Sociale al fine di favorire la
realizzazione e la diffusione della figura dell’infermiere di Comunita:

- la messa a disposizione di una sede sita a p.zza Salvo D’acquisto, ex Distretto Sociale, (due stanze,
una con accesso diretto all’esterno e con dotazione minima di arredo come sala d’aspetto, e un
dotata di lavandino, arredi d’ufficio, rete telefonica, rete internet, idonea allo svolgimento delle
attivita infermieristiche ambulatoriali utili alla realizzazione del progetto)

- la programmazione e realizzazione di micro progetti finalizzati alla creazione di azioni socio-
sanitarie atte a migliorare la vita delle persone residenti nei quartieri interessati al progetto.

4. RUOLO E IMPEGNI DELL’AREA VASTA 2

L’Area vasta 2 si impegna ad attuare il progetto “infermiere di comunita” mettendo a

disposizione:

- una risorsa infermieristica pari a 36 ore settimanali di lavoro,

- un’autovettura (per le attivita infermieristiche domiciliari)

- gli arredi sanitari, gli ausili e le tecnologie necessari per istituire I'ambulatorio infermieristico e
quindi garantire le prestazioni infermieristiche ambulatoriali.

5. PERIODO DI ATTIVAZIONE, GIORNI DI OPERATIVITA', ORARI
Il progetto infermiere di Comunita sara avviato entro la primavera del 2019. L'infermiere di
Comunita sara attivato per 36 ore settimanali dal lunedi al sabato.

6. SICUREZZA

Le parti si danno reciprocamente atto che:

- il personale partecipante alle attivita previste dal presente accordo, € assicurato contro gli
infortuni sul lavoro e per i danni che possono derivare a terzi nell'esecuzione delle attivita previste



- il personale riconducibile a ciascun firmatario € tenuto a rispettare i regolamenti disciplinari e di
sicurezza in vigore nelle sedi previste

7. DURATA E MODIFICHE DELL'ACCORDO

La durata del presente accordo é stabilita per un anno dalla data di sottoscrizione e si considera
rinnovata, allo scadere, salvo diversa indicazione delle parti da inviare per Pec entro tre mesi dal
termine.

Alla sottoscrizione del presente accordo si provvedera con firma digitale, come previsto dall'art.15,
comma 2 bis, della legge 241/1990.

Eventuali modifiche di natura sostanziale, che comunque non invalidino o compromettano la
natura del presente accordo e di quanto in esso contenuto, potranno essere assunte se
preventivamente concordate in forma scritta tra i firmatari.

8. RECESSO
Le parti si riservano la facolta di recedere dal presente accordo per sopravvenute motivazioni di
interesse dell'Ente .

9. FORO COMPETENTE
Foro competente per qualunque eventuale controversia in sede di giudizio ¢ il Foro di Ancona

Ancona,

La Dirigente

Servizio Politiche Sociali
Comune di Ancona
Dott.ssa Stella Roncarelli

Il Direttore
Area vasta 2 ASUR Marche
Ing. Maurizio Bevilacqua



