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Paesi Posti letto

. per 1.000 abitanti

2010 Datl OECD Germania 8.3
Lituania 8.2

g - Austria 78
Idalta 78

g - Lettonia 76
Repubblica Ceca 73

7 4 Ungheria 71
Francia 71

. I I I I I I B AN Finlandia 67
Slovacchia 6,7

5 Belgio 6,7
FRomania G4

4 - _ Polonia g4
Bulgaria G4

3 Lussemburgo 57
Eztonia 56

2 Irlanda 52
Paesi Bassi 48

1 Grecia 47
Slovenia 47

0 - Al TALLA 39
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o v ?;’I P \'ZF {( \{\ q' ‘b‘} & < \2 > © & Qd:@l @f‘:‘\i&{‘c‘ ® 9 Danimarca 3:4
E‘_Q\SQ F < Regno Unito 3.4

< Spagna 33

Svezia 29

Ue27 3,8
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Differenza dei valori procapite regionali di posti letto che le Regioni
dovrebbero avere se avessero dei procapite per eta simili alla nazione
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(NB: i posti letto procapite per eta sono stati considerati
proporzionali ai tassi specifici per eta di ospedalizzazione)
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Tassi di ospedalizzazione per Acuti in Regime ordinario - anno 2009
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- 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00
Fonte: OECD Health Data 2011

L’ltalia e tra i paesi con i piu bassi tassi di ospedalizzazione per acuti ordinari
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- Dal 1997 al 2011 i ricoveri si sono quasi dimezzati, piu al
sud che al nord tanto da cancellarne le differenze

- Diminuiscono di piu i ricoveri degli uomini che quelli delle
donne

- Diminuiscono di piu i ricoveritrai 40 ei 70 anni di eta che
guelli dei piu giovani o dei piu anziani

- Diminuiscono di piu i ricoveri delle classi meno agiate e
guesto in modo omogeneo in tutta Italia

-Diminuiscono di piu i ricoveri dei soggetti con molte
patologie croniche

- La soddisfazione per I'assistenza medica ed
Infermieristica ricevuta e buona e maggiore trai meno
agiati

Arezzo 21 novembre 2012 Cislaghi, Arena, Giulhani, Olivadoti, bferrazza
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Tassli di ospedalizzazione 2010 per residenza

( grezzi e corretti per eta e genere)

230,00
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220,00

B tassi standardizzati

210,00 B

200,00

190,00

180,00

170,00 —| —|

160,00 11

150,00 1+

140,00 1+
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ricoveri in day hospital / ricoveri ordinari
2010
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degenza media
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RICOVERI/ GIORNATE/ 1,15
anni 1000 1000
1997 11707 86616 11 ya—- /0-—\
’ Y
1998 12577 88009
1999 12727 85811
1,05 - :
2000 12671 82484 =¢=N.l. ricoveri
2001 12939 81425 == N.|. giornate deg.
1 +—B
2002 12948 80393 giornate per ricovero
2003 12818 78450
0,95
2004 12991 78750
2005 12966 79070
0,9
2006 12857 78008
2007 12342 76340
0,85
2008 12112 75482
2009 11674 73548
0,8 T T T T T T T T T T T T T 1
2010 11294 72016

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Degenza media per tipo di attivita
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Nel 2011 si e tornati ai costi del 2006 se
si corregge per il costo della vita.

La Toscana e tra le poche Regioni che
Invece evidenzia una crescita dei costi.
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Risk Management in Sanita

L’indicatore “posti letto”
coglie la complessita?
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Risk Management in Sanita

L’indicatore “posti letto”
coglie la complessita?

Posti letto dichiarati e posti letto utilizzati
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Andamento dell'occupazione in Italia 2010 - ordinari acuti
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Andamento dell'occupazione in Italia 2010 - ordinari acuti
{pubblico & privato accreditato)
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Numero giornate in ordine crescente di occupazione. Italia 2010 ricoveri ordinari acuti

l % PL DICHIARATI 2010 {posti letto 181667 )

120

posti letto mai occupati =20,1% dei posti occupati
l % occupazione max 2010 {posti letto occupati 151304)

100 it i e E L LSS e e e e e e e e S =
posti letto liberi tra quelli almeno un giorno
occupati =13,3%

% OCCUPAZFIONE GIORMNALIERA,

80 +
- posti letto occupati tra quelli almeno un posti letto occupati sul totale dichiarati =72,2%
giorno occupati = 86,6%
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. : : : - :
Andamento dell'occupazione in Italia 2010 - ordinari acuti Andamento dell'occupazione in Italia 2010 - ordinari acuti
(pubblico) {privato accreditato )
160.000 -
45.000 -
PL dichiarati 142954
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120,000 - 35000 4
max occupati 29806
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% letti mai saturati:
Pubblico 15% Privato 23%

Cio significa che il giorno di massima occupazione ospedaliera c’erano
vuoti 30.363 posti letto per ricoveri acuti ordinari. Se tra un ricovero e l'altro
lasciassimo vuoto ogni letto per un giorno, rimarrebbero ancora 7.333 posti
letto mai occupati ... quanti oggi si pensa di tagliarne!
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Esaminando la situazione regionale, ad esempio, della Regione Toscana:

Andamento dell'occupazione in una regione 2010 - Andamento dell'occupazione in una regione 2010 - ) o ) ) o )
. ; : : . Numero giornate in ordine crescente di occupazione. Esempio di una regione 2010 -
ordinari acuti (pubblico ) 1.400 - ordinari acuti (privatoe accreditato ) . R i i - .
12.000 PL dichiarati 1257 140 ricoveri ordinari acuti (pubblico & privato accreditato)
PL dichiarati 10507 1200 4 % PL DICHIARATI 2010 (posti letto 11564
10.000 - 0
max 8534 1000 4
. . ) )
ao00 4 P R % peoupatione max 2010 (posti letto oocupati
o 8 so0 max 749
g g
B.000 sccupazione 4 a0
£ [ % OCCUPAZIONE GIORNALIERA
4.000 60
400 4 occupazione

a0
2000 200 4

N

0

(3

N OOPRRPEE M PEFEEANIIEREGAREOIPPEPRPPIC S PIIAIPOIPS PP

B3

“eccedenza” posti letto pubblici = 1.773 cioe il 17.2% di 10.307
“eccedenza” posti letto privati = 408 cioe il 32.5% di 1.257
1.181 cioé il 18.9% di 11.564

occupazione posti letto pubblici = 72.1%

“‘eccedenza’ posti letto totali

occupazione posti letto privati = 44.4%

69.1%

occupazione posti letto totale
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guesta la sintesi di tutte le Regioni

PL non occupati

Letti mai % annua di
Regione per variahilita . .
domanda occupati occupazione
Fiemaonte 14,9% 12,0% 73,1%
Wal d' &osta 11,2% 14, T 74, 1%
Lombardia 13, 7% 12,1% 74, 3%
P& di Bolzano 16,8% 12,0% 71, 2%
P& di Trento 28, 7% 10,9% 60,9%
Weneto 12,1% 9,6% 78,3%
Friuli “enezia Giulia 18,8% 10,8% 70, 4%
Liguria 12,8% 9,2% 78, 0%
Emilia Romagna 17, 4% 10, 7% 71,8%
Toscana 19,9% 10,9% £9,1%
Umnbria 11,1% 13,5% 75,3%
mMarche 18,4% 10,4% 71,1%
Lazio 11,2% 11,7% 77,0%
Ahruzzo 11,8% 11,8% 76, 4%
Molise -0,7% 20,1% a0,1%
Campania 20,1% 12,8% 67, 2%
Puglia 14, 7% 12,7% 73,6%
Basilicata 19,9% 11,8% 68, 3%
Calabria 26,6% 9, 4% 64, 1%
Sicilia 18, 4% 13,3% 68, 3%
Sardegna 27,8% 11, 4% 60, 3%
ltalia 16,7% 11,1% 72,2%
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guesta la sintesi di tutte le Regioni

Occupazione giorni-letto. Italia 2010 ricoveri ordinari acuti
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POSTI LETTO PUBBLICI ORDINARI ACUTI
MAI UTILIZZATI / MASSIMI UTILIZZATI
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guesta la sintesi dj
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Risk Management in Sanita

L’indicatore “posti letto”
coglie la complessita?

Tasso di ospedalizzazione e U.A.O
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Numero di UAO prodotte (acuti). Anni 2006-2010
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Rapporto tra numero di ricoveri e numero di UAO prodotte. Anno 2010
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Differenza in % tra N.UAO prodotte nel 2006 e N.UAO prodotte nel 2010
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Proporzioni UAO/RICOVERI (ltalia=1)
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Proporzione tra costi unitari di produzione
di una UAO nelle Regioni ed in Italia
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Cosacrea il costo
dell’ospedalizzazione?

| posti letto quanto spiegano | costi?
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costo personale sanitario per posto letto - 2010
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Il numero di posti letto non spiega tutta la
variabilita dei costi sia perché nei presidi vi e
una diversa presenza di attivita extra muraria
sia perché la complessita dell’attivita & variabile
tra i presidi.
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Il taglio dei posti letto ha inciso sui costi del SSN?
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Spesa sanitaria

Se le cose
stanno cosi ...

ntra H-

Extra H-

Posti letto assistenza
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Spesa sanitaria

_______________ -@ B ....\""‘-I_\rltra H-
Riducendo Posti letto / Frtra N\ assistenza
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———————— !
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| Siriduce la :
: spesa? |

Spesa sanitaria
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Spesa sanitaria

Posti letto /

POSti |ett0 assistenza
Riducendo :
i posti letto :
I
' Si puo non
: ridurre
I l'assistenza?
I
assistenza
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Spesa sanitaria

S\ assistenza

Posti letto
Riducendo :

i posti letto

I

I ..

| Sipuonon

I ridurre

: Vassistenza?

assistenza
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Spesa sanitaria

Se le cose
stanno cosi ...

... POSSONO
diventare
cosi ... ?

Posti letto

Arezzo 21 novembre 2012 Cislaghi, Arena, Giulhani, Olivadoti, bferrazza



agen a.aw?f&-.ﬁiﬁ SAKITARI REGIONALI
Y- iy 7" Forum2042 - » iy

Risk Management in Sanita

... In conclusione ...

Su che indicatore devo
puntare per “disinvestire”?




age na 8 wginzm NAZIONALE PER
. - | SERVIZ] SAMITARI REGIOMALI

Arezzo 21 novembre 2012 Cislaghi, Arena, Giuliani,Olivadoti, Sferrazza



7" Foru AGENZIA NAZIONALE PER
Risk m.n.g.mpslg a geﬂ a.S. | SERVIZI SANITAR] REGIONALI

Non modifico i
volumi di
prestazione ma
cerco di
razionalizzare i costi

Trasferisco delle
prestazioni
ospedaliere sul
territorio

Taglio tout court le
prestazioni
ospedaliere
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Non modifico |
volumi di
prestazione ma
cerco di
razionalizzare i costi

Trasferisco delle
prestazioni
ospedaliere sul
territorio

Taglio tout court le
prestazioni
ospedaliere
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Controllo
occupazione,
degenza media,
appropriatezza,
produttivita

Controllo
il setting
assistenziale

Controllo le
dotazioni (PL),
le attivita (UAO),
la domanda
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Non modifico |
volumi di
prestazione ma
cerco di
razionalizzare i costi

Trasferisco delle
prestazioni
ospedaliere sul
territorio

Taglio tout court le
prestazioni
ospedaliere

a ge.n a.S.wEEE-ﬁ AV TARI REGCIONALI
Controllo

occupazione,

degenza media,
appropriatezza,
produttivita

Controllando non
solo I'impatto
sulla spesa, sul

consenso degli
Controllo

operatori, sulla
Il setting soddisfazione

assistenziale degli utenti ...

... ma anche

Controllo le controllando
dotazioni (PL), I'impatto sulla
le attivita (UAO), salute e

la domanda sull’equita!
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