
MINISTERO DELLA SALUTE
DECRETO 24 gennaio 2023 

Criteri e modalita' di  utilizzazione  dei  fondi  per  la  cura  dei
soggetti con  disturbo  dello  spettro  autistico  per  l'anno  2022.
(23A01748) 

(GU n.68 del 21-3-2023)

 
                      IL MINISTRO DELLA SALUTE 
 
                           di concerto con 
 
                   IL MINISTRO PER LE DISABILITA' 
 
                                  e 
 
                      IL MINISTRO DELL'ECONOMIA 
                           E DELLE FINANZE 
 
  Visto l'art. 32 della Costituzione della Repubblica italiana; 
  Vista la legge 23 dicembre 1978, n. 833, recante  «Istituzione  del
servizio sanitario nazionale»; 
  Vista la legge 5 febbraio 1992, n. 104, recante  «Legge-quadro  per
l'assistenza,  l'integrazione  sociale  e  i  diritti  delle  persone
handicappate»; 
  Visto il decreto legislativo  30  dicembre  1992,  n.  502  recante
«Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma dell'art.  1
della legge 23 ottobre 1992, n. 421»; 
  Visto il decreto legislativo 7 dicembre 1993, n. 517 «Modificazioni
al decreto legislativo 30 dicembre 1992,  n.  502,  recante  riordino
della disciplina in materia sanitaria,  a  norma  dell'art.  1  della
legge 23 ottobre 1992, n. 421»; 
  Vista la legge 30 novembre 1998, n. 419 «Delega al Governo  per  la
razionalizzazione del Servizio sanitario nazionale e  per  l'adozione
di un testo unico in materia di organizzazione  e  funzionamento  del
Servizio sanitario nazionale. Modifiche  al  decreto  legislativo  30
dicembre 1992, n. 502»; 
  Visto, in particolare, l'art. 1, commi 1, 2, 3, 7 e 8, del  decreto
legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, che disciplina, tra l'altro, le
modalita' per la definizione e l'erogazione dei livelli essenziali di
assistenza; 
  Visto il decreto del  Presidente  del  Consiglio  dei  ministri  12
gennaio 2017 avente  ad  oggetto  «Definizione  e  aggiornamento  dei
livelli essenziali di assistenza (LEA), di cui all'art. 1,  comma  7,
del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502» ed  in  particolare
l'art. 60  che  disciplina  le  prestazioni  rivolte  a  persone  con
disturbi dello spettro autistico da erogare nell'ambito dei LEA; 
  Visto l'accordo sul  «Piano  di  azioni  nazionale  per  la  salute
mentale (PANSM)», sancito dalla Conferenza unificata nella seduta del
24 gennaio 2013 (Rep. Atti n. 4/CU); 
  Visto l'accordo sul documento recante  «Le  strutture  residenziali
psichiatriche», sancito dalla Conferenza unificata nella  seduta  del
17 ottobre 2013 (Rep. Atti n. 116/CU); 
  Visto l'accordo sul documento recante «Gli interventi  residenziali
e  semiresidenziali  terapeutico   riabilitativi   per   i   disturbi
neuropsichici  dell'infanzia  e  dell'adolescenza»,   sancito   dalla



Conferenza unificata nella seduta del 13 novembre 2014 (Rep. Atti  n.
138/CU); 
  Vista la legge 18 agosto 2015, n.  134,  recante  «Disposizioni  in
materia di diagnosi, cura e abilitazione delle persone  con  disturbi
dello spettro autistico e di assistenza alle famiglie»; 
  Vista l'intesa sul  documento  di  aggiornamento  delle  «Linee  di
indirizzo per la promozione ed  il  miglioramento  della  qualita'  e
dell'appropriatezza degli interventi assistenziali nei disturbi dello
spettro autistico» sancita in Conferenza unificata il 10 maggio  2018
(Rep. Atti n. 53/CU); 
  Vista l'intesa  sul  documento  recante  «Linee  di  indirizzo  sui
disturbi neuropsichiatrici  e  neuropsichici  dell'infanzia  e  della
adolescenza»  elaborate   dal   tavolo   di   lavoro   sui   disturbi
neuropsichiatrici e neuropsichici  dell'infanzia  e  dell'adolescenza
istituito presso il Ministero della salute con decreto  del  Ministro
della salute 23  novembre  2016  e  sancita  in  sede  di  Conferenza
unificata del 25 luglio 2019 (rep. Atti n. 70/CU); 
  Vista l'intesa concernente il nuovo patto per  la  salute  per  gli
anni 2019 - 2021 sancita dalla Conferenza permanente per  i  rapporti
tra il Governo, le regioni e le Province  autonome  di  Trento  e  di
Bolzano nella seduta del 18 dicembre 2019 (Rep. Atti n. 209/CSR), che
indica   le   attivita'   inerenti   all'assistenza    sanitaria    e
socio-sanitaria per  l'area,  tra  le  altre,  della  salute  mentale
dell'eta' adulta e dell'eta' evolutiva; 
  Vista l'intesa concernente il Piano nazionale  per  la  prevenzione
per gli anni 2020 - 2025, sancita dalla Conferenza permanente  per  i
rapporti tra il Governo, le regioni e le Province autonome di  Trento
e di Bolzano nella seduta del 6 agosto 2020 (Rep. Atto n. 127/CSR); 
  Visto l'art. 1, comma 401, della legge 28  dicembre  2015,  n.  208
recante «Disposizioni  per  la  formazione  del  bilancio  annuale  e
pluriennale dello Stato (legge  di  stabilita'  2016)»  il  quale  ha
previsto, per la realizzazione della sopra citata legge n.  134/2015,
l'istituzione, nello stato di previsione del Ministero della  salute,
del fondo per  la  cura  dei  soggetti  con  disturbo  dello  spettro
autistico; 
  Visto l'art. 1, comma 181, della legge 30 dicembre  2021,  n.  234,
che ha integrato il sopra citato comma  401  prevedendo,  nell'ambito
del summenzionato fondo, un incremento di  27  milioni  di  euro  per
l'anno 2022 finalizzato a favorire, nel limite di spesa ivi previsto,
iniziative e progetti di carattere socio-assistenziale e  abilitativo
per le persone con disturbo dello spettro  autistico,  ai  sensi  del
successivo comma 182; 
  Visto l'art. 1, comma 402-bis della legge 28 dicembre 2015, n. 208,
cosi' come inserito all'art. 14-bis, comma 3,  del  decreto-legge  24
marzo 2022, n. 24, convertito con modificazioni dalla legge 19 maggio
2022, n. 52, che prevede che con decreto del Ministro  della  salute,
di concerto con il Ministro per le  disabilita'  e  con  il  Ministro
dell'economia e delle finanze, previa intesa in Conferenza unificata,
sono definiti i criteri e  le  modalita'  per  l'utilizzazione  delle
risorse di cui al gia' citato art.  1,  comma  181,  della  legge  30
dicembre 2021, n. 234, nell'ambito delle finalita' previste al citato
art. 1, comma 182; 
  Visto  l'art.  14-ter  del  decreto-legge  24  marzo  2022,  n.  24
convertito con modificazioni dalla legge 19 maggio 2022, n.  52,  che
prevede che «le disposizioni del presente  decreto  sono  applicabili
nelle regioni a statuto speciali e nelle Province autonome di  Trento
e  di  Bolzano,  compatibilmente  con  i  rispettivi  statuti  e   le
rispettive norme di attuazione»; 
  Visto il decreto del Ministro della salute 23 maggio  2022,  n.  77
recante  la  definizione  di  modelli  e  standard  per  lo  sviluppo
dell'assistenza  territoriale  nel   Servizio   sanitario   nazionale
(Gazzetta Ufficiale - Serie generale n. 144 del 22 giugno 2022); 
  Visto il decreto del Ministro della salute 10 aprile 2017, con  cui
e' stata istituita presso la  direzione  generale  della  prevenzione
sanitaria del Ministero della salute la  cabina  di  regia,  prevista
dall'Intesa tra il Governo, le regioni  e  le  Province  autonome  di
Trento e di Bolzano, sancita dalla Conferenza unificata nella  seduta
del  22  dicembre  2016  (Rep.  Atti  n.  148/CU)  con  funzioni   di
coordinamento e monitoraggio  delle  attivita'  finanziate  dal  c.d.



«Fondo autismo», integrata, tra l'altro, nella  composizione  da  due
rappresentanti dell'ufficio per le politiche in favore delle  persone
con disabilita' della Presidenza  del  Consiglio  dei  ministri,  con
successiva intesa 28 aprile 2022 (Rep. Atti n. 63/CU) 
  Visto il decreto del Ministro della salute 8 settembre 2022 con  il
quale, tra l'altro, e' stata integrata la predetta  cabina  di  regia
istituita con il citato decreto del Ministro della salute  10  aprile
2017; 
  Ritenuto necessario procedere all'adozione del decreto previsto dal
sopra richiamato art. 1, comma 402-bis della legge 28 dicembre  2015,
n. 208; 
  Considerata la rilevazione effettuata dall'ISTAT  relativamente  ai
dati della popolazione residente in ciascuna regione  al  1°  gennaio
2022; 
  Ritenuto necessario stabilire una quota fissa da assegnare a  tutte
le regioni e  le  Province  autonome  di  Trento  e  di  Bolzano  per
garantire una piu' equa distribuzione delle risorse  e  ripartire  la
restante parte sulla base della popolazione residente; 
  Considerato che le risorse di cui  all'art.  1,  comma  181,  della
legge 30 dicembre 2021, n. 234 risultano iscritte sul capitolo  4395,
piano gestionale 1, «Fondo per la  cura  dei  soggetti  con  disturbo
dello  spettro  autistico»,  nell'ambito  del  programma   di   spesa
«Prevenzione e promozione della salute umana ed assistenza  sanitaria
al personale navigante e aeronavigante», della missione «Tutela della
salute» dello stato di previsione del  Ministero  della  salute,  per
l'anno 2022; 
  Acquisito l'assenso tecnico da  parte  dei  competenti  uffici  del
Ministro per le disabilita' e  del  Ministro  dell'economia  e  delle
finanze,        rispettivamente        con         nota         prot.
MIN_STEFANI-0000790-P-04/10/2022 e nota prot.  MEF  n.  22483  del  7
ottobre 2022; 
  Vista l'intesa tra il Governo, le regioni e le Province autonome di
Trento e di Bolzano, sancita dalla Conferenza unificata nella  seduta
del 21 dicembre 2022 (Rep. Atti n. 210/CU); 
 
                              Decreta: 
 
                               Art. 1 
 
                         Oggetto del decreto 
 
  1. Il presente decreto stabilisce i  criteri  e  le  modalita'  per
l'utilizzazione delle risorse di cui all'art.  1,  comma  401,  della
legge 28 dicembre 2015, n. 208 pari a  euro  27.000.000,00  nell'anno
2022 finalizzate a  favorire,  nel  limite  di  spesa  ivi  previsto,
iniziative e progetti di carattere socio-assistenziale e  abilitativo
per le persone con disturbo dello spettro autistico. 

                               Art. 2 
 
      Criteri di riparto delle risorse finanziarie e finalita' 
 
  1. Le risorse di cui all'art. 1 sono ripartite tra le regioni e  le
Province autonome di Trento e di Bolzano, secondo la tabella  di  cui
all'allegato 1,  per  finanziare  interventi  e  progetti  aggiuntivi
rispetto alla programmazione  regionale,  nel  rispetto  dei  modelli
organizzativi regionali nella programmazione  e  realizzazione  degli
interventi  a  favore  delle  persone  con  disturbo  dello   spettro
autistico, e in ottemperanza alle disposizioni dell'allegato  2,  che
costituiscono parte integrante del presente decreto, con le  seguenti
modalita': 
    a. una quota fissa, con finalita' perequative, pari  al  20%  del
fondo; 
    b. la restante quota, pari all'80% del fondo,  sulla  base  della
popolazione residente al 1° gennaio 2022. 

                               Art. 3 
 
          Modalita' di riparto delle risorse e monitoraggio 
 



  1. Entro il 31 marzo  2023,  le  regioni  e  le  Province  autonome
trasmettono al Ministero della  salute  una  delibera  contenente  le
iniziative individuate e le relative modalita' di attuazione, redatta
secondo  i  criteri  previsti   dall'allegato   2,   concernenti   la
pianificazione,  il   monitoraggio   e   la   rendicontazione   delle
iniziative, sentite le autonomie  locali  nel  rispetto  dei  modelli
organizzativi regionali. 
  2. Entro centottanta giorni dal termine  di  cui  al  comma  1,  la
Cabina di regia, citata nelle premesse, istituita presso la direzione
generale della prevenzione  sanitaria  del  Ministero  della  salute,
valuta la coerenza delle delibere  delle  regioni  e  delle  province
autonome ai contenuti dell'allegato 2. 
  3. Nei successivi sessanta giorni dal termine di cui al comma 2, il
Ministero della salute, acquisito il parere favorevole  della  cabina
di regia e sentito l'ufficio per le politiche in favore delle persone
con disabilita', eroga alle regioni ed alle province autonome il  60%
delle risorse di cui all'art. 1. 
  4. Le regioni e le province  autonome,  entro  il  31  marzo  2024,
trasmettono al Ministero della salute una relazione nella quale  sono
illustrate le iniziative adottate e lo  stato  di  avanzamento  delle
stesse, secondo i criteri stabiliti nel summenzionato allegato 2. 
  5. Il Ministero della salute, acquisito il parere favorevole  della
Cabina di regia, secondo le modalita' previste dal comma 3,  entro  i
successivi sessanta  giorni,  eroga  alle  regioni  e  alle  province
autonome il saldo (pari al 40%) delle risorse di cui all'art.  1.  La
mancata presentazione della relazione di cui al comma 4, preclude  il
trasferimento del saldo e comporta la restituzione parziale o  totale
delle risorse precedentemente erogate. 
  6. Le regioni e le province autonome potranno utilizzare le risorse
di cui all'art. 1, per lo svolgimento delle iniziative e dei progetti
di cui all'allegato 2, entro il  31  marzo  2025.  Le  regioni  e  le
province autonome trasmettono al Ministero della salute, entro il  30
settembre 2025 una relazione conclusiva, con  i  contenuti  stabiliti
nel summenzionato allegato 2. La Cabina di regia di cui al  comma  2,
con la procedura di cui al medesimo comma 2,  valuta  la  conformita'
della  stessa  alle  disposizioni  dell'allegato  2.  La  mancata   o
incompleta presentazione della relazione annuale e/o della  relazione
conclusiva comporta il  recupero  totale  o  parziale  delle  risorse
precedentemente trasferite. 
  7. Le risorse destinate alle regioni e  province  autonome  restano
nella disponibilita' del Ministero della salute qualora le stesse non
provvedano ad avviare le attivita'  richieste  dal  presente  decreto
secondo le modalita' previste  dai  comma  1  e  4,  ovvero,  vengono
restituite al Ministero della salute nei casi in  cui  la  Cabina  di
regia valuti  come  non  coerenti  tali  attivita'  con  i  contenuti
dell'allegato 2, in esito a quanto previsto al comma 6. Nei  predetti
casi il Ministero della salute, verificata l'effettiva disponibilita'
delle risorse, procede alla  ripartizione  alle  restanti  regioni  e
province autonome secondo i criteri di cui all'art. 2. 
  Il presente decreto e' trasmesso agli organi di controllo  per  gli
adempimenti di competenza ed e' pubblicato nella  Gazzetta  Ufficiale
della Repubblica italiana ed entra in  vigore  il  giorno  successivo
alla sua pubblicazione. 
    Roma, 24 gennaio 2023 
 
                      Il Ministro della salute 
                              Schillaci 
 
                    Il Ministro per le disabilita' 
                              Locatelli 
 
                      Il Ministro dell'economia 
                           e delle finanze 
                              Giorgetti 
 

Registrato alla Corte dei conti l'8 marzo 2023 
Ufficio di controllo sugli atti del  Ministero  del  lavoro  e  delle
politiche  sociali,  del  Ministero  dell'istruzione,  del  Ministero



dell'universita' e della ricerca, del Ministero  della  cultura,  del
Ministero della salute, n. 564 

                                                           Allegato 1 
 
Tabella di riparto 
 
              Parte di provvedimento in formato grafico
 

                                                           Allegato 2 
 
Pianificazione delle iniziative 
    Le iniziative  regionali  sono  individuate  nel  rispetto  delle
finalita' di cui all'articolo 1, del presente decreto,  nel  rispetto
dei  modelli   organizzativi   regionali   nella   programmazione   e
realizzazione degli interventi a favore delle  persone  con  disturbo
dello spettro autistico, e degli  elementi  qualificanti  di  seguito
identificati e la loro attuazione  e'  volta  alla  promozione  della
qualita' di vita delle persone con disturbo dello spettro autistico. 
    Le regioni e le province autonome identificano  iniziative  volte
al miglioramento dell'assistenza  alle  persone  con  disturbo  dello
spettro autistico, sia in termini di efficacia in relazione alla vita
sociale degli interessati sia di adeguamento organizzativo delle reti
sanitarie e socio-assistenziali regionali, quali: 
      a) interventi di assistenza sanitaria e sociosanitaria previsti
dalle linee guida sulla diagnosi e sul trattamento dei disturbi dello
spettro autistico dell'Istituto superiore di sanita'; 
      b) percorsi per la promozione delle competenze  di  vita  e  di
socializzazione; 
      c) interventi mirati a garantire la necessaria integrazione tra
l'assistenza sanitaria, sociale ed educativa nell'ambito del progetto
terapeutico  individualizzato,  definiti  all'interno  del   PEI/PAI,
privilegiando gli  interventi  che  prevedono  una  presa  in  carico
integrata, globale e unitaria definita nelle  Unita'  di  valutazione
multidimensionali presenti nelle strutture territoriali del  Servizio
sanitario nazionale, come definite dal  decreto  del  Ministro  della
salute 23 maggio 2022, n. 77; 
      d) pianificare e  attuare  il  Piano/progetto  individualizzato
attraverso interventi abilitativi (sanitari e/o  socio-assistenziali)
che prevedano: 
        momenti individuali e in piccoli gruppi volti  allo  sviluppo
delle  autonomie,  abilita'  sociali,   promozione   dello   sviluppo
psicosessuale, e  alla  prevenzione  e  protezione  da  comportamenti
discriminatori e/o bullismo; 
        la  prevenzione,   identificazione   e   il   management   di
comportamenti problematici/emergenze comportamentali; 
        percorsi o progetti a supporto dello sviluppo  di  competenze
lavorative e di autonomia domestica e abitativa; 
      e)  iniziative   o   progetti   finalizzati   a   percorsi   di
socializzazione dedicati agli adulti ad alto funzionamento; 
      f) iniziative o progetti sperimentali volti alla  formazione  e
all'inclusione lavorativa; 
      g) interventi anche  in  modalita'  gruppale  finalizzati  alla
formazione/confronto/supporto  dei  nuclei  familiari  che  assistono
persone con disturbo dello spettro autistico. 
      h) effettuare il monitoraggio e la verifica degli esiti, almeno
ogni dodici mesi, con particolare riferimento  agli  esiti  di  tipo:
personale (espressione di cio' che e' interessante e desiderabile per
la persona), funzionale (esiti di  percorsi  volti  a  migliorare  il
funzionamento della persona in termini di  comportamenti  socialmente
rilevanti) e clinici (esiti degli interventi volti  a  garantire  sia
una  buona  condizione  di  salute  fisica,  sia  la   riduzione   di
comportamenti-problema, che interferiscono con  una  piena  fruizione
delle opportunita' offerte dalla Comunita'). 
    Le  regioni  e  le  province  autonome  costituiranno  un  gruppo
interregionale con  l'Osservatorio  nazionale  autismo  dell'Istituto
superiore di sanita' per avvalersi, del supporto  tecnico-scientifico
dell'ISS, affinche' gli  interventi  previsti  nel  presente  decreto
siano effettuati  in  accordo  con  le  linee  guida  dell'ISS  e  in



continuita' con le iniziative regionali e le linee d'azione  attivate
finora tramite le precedenti annualita' del Fondo autismo e delineate
nel decreto ministeriale 30 dicembre 2016. 
    Le regioni e le province  autonome  assicureranno  il  necessario
raccordo con la Cabina di regia. 
Monitoraggio e rendicontazione 
    Le regioni e le province autonome redigono le relazioni di cui al
presente decreto dettagliando chiaramente i seguenti elementi: 
      a) la tipologia di iniziative individuate; 
      b) il riparto delle somme destinate a ciascuna tipologia; 
      c) i soggetti interessati che  sono  stati  coinvolti  (Aziende
sanitarie, Comuni, Enti del terzo settore, etc.); 
      d) le modalita' di attuazione delle iniziative individuate  con
specifico cronoprogramma; 
      e)  i  benefici  attesi,  con  l'indicazione  delle  platee  di
beneficiari stimati; 
      f) le risorse destinate al potenziamento degli interventi  gia'
previsti dalla programmazione regionale. 
    Le regioni e le province autonome comunicano al  Ministero  della
salute il nominativo del referente  regionale  per  l'attuazione,  il
monitoraggio e la rendicontazione delle iniziative summenzionate. 
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  ALLEGATO 1

  

Tabella di riparto 

Regioni 

Popolazione 
totale anno 
2022 (fonte 
ISTAT) 

% Quota fissa     
20% 

Quota 
popolazione Totale 

Piemonte 4.252.279 7,21% 257.142,86 1.557.212,02 1.814.354,87 
Valle d'Aosta 123.337 0,21% 257.142,86 45.166,81 302.309,66 
Liguria 1.507.438 2,56% 257.142,86 552.033,53 809.176,38 
Lombardia 9.965.046 16,89% 257.142,86 3.649.264,17 3.906.407,02 
Provincia 
Autonoma 
Bolzano  535.774 0,91% 257.142,86 196.203,90 453.346,75 
Provincia 
Autonoma 
Trento 542.158 0,92% 257.142,86 198.541,76 455.684,62 
Veneto 4.854.633 8,23% 257.142,86 1.777.797,94 2.034.940,80 
Friuli-Venezia 
Giulia 1.197.295 2,03% 257.142,86 438.457,16 695.600,01 
Emilia-
Romagna 4.431.816 7,51% 257.142,86 1.622.959,63 1.880.102,48 
Toscana 3.676.285 6,23% 257.142,86 1.346.279,30 1.603.422,15 
Umbria 859.572 1,46% 257.142,86 314.780,81 571.923,67 
Marche 1.489.789 2,53% 257.142,86 545.570,35 802.713,21 
Lazio 5.715.190 9,69% 257.142,86 2.092.939,47 2.350.082,33 
Abruzzo 1.273.660 2,16% 257.142,86 466.422,51 723.565,37 
Molise 290.769 0,49% 257.142,86 106.481,48 363.624,34 
Campania 5.590.681 9,48% 257.142,86 2.047.343,47 2.304.486,33 
Puglia 3.912.166 6,63% 257.142,86 1.432.660,44 1.689.803,30 
Basilicata 539.999 0,92% 257.142,86 197.751,12 454.893,98 
Calabria 1.844.586 3,13% 257.142,86 675.499,30 932.642,16 
Sicilia 4.801.468 8,14% 257.142,86 1.758.328,57 2.015.471,43 
Sardegna 1.579.181 2,68% 257.142,86 578.306,28 835.449,13 
Totale 58.983.122 100,00% 5.400.000,00 21.600.000,00 27.000.000,00 
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K
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNHKWMTWJGIMKWMTK
K
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKqrKsqtquvwxK|zwKrzKyqua}qrqvaQK
K
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKqrKsqtquvwxKyzrrQzFxtxsqaK
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKzKyzrrzK~qtat�zK
K
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKJK
K
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKqrKsqtquvwxKyzrrQ{tq�zwuqvaQK
KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKzKyzrraKwqFzwFaK
K
KK�HXIMKPQOGÎK̀[KNJPPOKFMXIHIRSHMTJKNJPPOKwJVRZZPHWOKHIOPHOTO�K
KK�HXIOKPOKPJYYJK[̀KNHWJLZGJK]db��KT̂K�̀ �̀KGJWOTIJKK�qXIHIRSHMTJKKNJP
XJG�HSHMKXOTHIOGHMKTOSHMTOPJ��K
KK�HXIOKPOKPJYYJK�KUJZZGOHMK]dd[�KT̂K]\c�KGJWOTIJKK�rJYYJ��RONGMKKVJG
PQOXXHXIJTSO�KKPQHTIJYGOSHMTJKKXMWHOPJKKJKKHKKNHGHIIHKKNJPPJKKVJGXMTJ
�OTNHWOVVOIJ��K
KK�HXIMKHPKNJWGJIMKPJYHXPOIH�MKK̀\KKNHWJLZGJKK]dd[�KKT̂KK�\[KKGJWOTIJ
�wHMGNHTMKNJPPOKNHXWHVPHTOKHTKLOIJGHOKXOTHIOGHO�KOKTMGLOKNJPPQOGÎKK]
NJPPOKPJYYJK[̀KMIIMZGJK]dd[�KT̂Kc[]��K
KK�HXIMKHPKNJWGJIMKPJYHXPOIH�MKbKNHWJLZGJK]dd̀�KT̂K�]bK�sMNHUHWOSHMTH
OPKNJWGJIMKPJYHXPOIH�MK̀\KNHWJLZGJK]dd[�KKT̂KK�\[�KKGJWOTIJKKGHMGNHTM
NJPPOKNHXWHVPHTOKHTKLOIJGHOKXOTHIOGHO�KKOKKTMGLOKKNJPPQOGÎKK]KKNJPPO
PJYYJK[̀KMIIMZGJK]dd[�KT̂Kc[]��K
KK�HXIOKPOKPJYYJK̀\KTM�JLZGJK]dd��KT̂Kc]dK�yJPJYOKOPK�M�JGTMKKVJGKKPO
GOSHMTOPHSSOSHMTJKNJPKuJG�HSHMKXOTHIOGHMKTOSHMTOPJKJKKVJGKKPQONMSHMTJ
NHKRTKIJXIMKRTHWMKHTKLOIJGHOKNHKMGYOTHSSOSHMTJKKJKKURTSHMTOLJTIMKKNJP
uJG�HSHMKXOTHIOGHMKTOSHMTOPĴKsMNHUHW�JKKOPKKNJWGJIMKKPJYHXPOIH�MKK̀\
NHWJLZGJK]dd[�KT̂K�\[��K
KK�HXIM�KHTKVOGIHWMPOGJ�KPQOGÎK]�KWMLLHK]�K[�K̀�KbKJK��KNJPKKNJWGJIM
PJYHXPOIH�MK̀\KNHWJLZGJK]dd[�KT̂K�\[�KW�JKNHXWHVPHTO�KIGOKPQOPIGM�KPJ
LMNOPHIOQKVJGKPOKNJUHTHSHMTJKJKPQJGMYOSHMTJKNJHKPH�JPPHKJXXJTSHOPHKNH
OXXHXIJTSO�K
KK�HXIMKHPKNJWGJIMKNJPKK|GJXHNJTIJKKNJPKKFMTXHYPHMKKNJHKKLHTHXIGHKK][
YJTTOHMK[\]bKO�JTIJKKONKKMYYJIIMKK�yJUHTHSHMTJKKJKKOYYHMGTOLJTIMKKNJH
PH�JPPHKJXXJTSHOPHKNHKOXXHXIJTSOK_rzae�KNHKWRHKOPPQOGÎK]�KKWMLLOKKb�
NJPKNJWGJIMKPJYHXPOIH�MK̀\KNHWJLZGJK]dd[�KT̂K�\[�KJNKKHTKKVOGIHWMPOGJ
PQOGÎK�\KKW�JKKNHXWHVPHTOKKPJKKVGJXIOSHMTHKKGH�MPIJKKOKKVJGXMTJKKWMT
NHXIRGZHKNJPPMKXVJIIGMKORIHXIHWMKNOKJGMYOGJKTJPPQOLZHIMKNJHKrza�K
KK�HXIMKPQaWWMGNMKXRPKK�|HOTMKKNHKKOSHMTHKKTOSHMTOPJKKVJGKKPOKKXOPRIJ
LJTIOPJK_|atuse��KXOTWHIMKNOPPOKFMTUJGJTSOKRTHUHWOIOKTJPPOKXJNRIOKNJP
[cKYJTTOHMK[\]̀K_wJV̂KOIIHKT̂Kc�F{e�K
KK�HXIMKPQaWWMGNMKXRPKNMWRLJTIMKGJWOTIJKK�rJKKXIGRIIRGJKKGJXHNJTSHOPH
VXHW�HOIGHW�J��KXOTWHIMKNOPPOKFMTUJGJTSOKRTHUHWOIOKTJPPOKKXJNRIOKKNJP
]bKMIIMZGJK[\]̀K_wJV̂KOIIHKT̂K]]��F{e�K
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''()*+,'-./00,12,'*3-'2,03456+,'15076+5'89-)')6+51:56+)''15*)256;)7-)
5''*54)15*)256;)7-)''+517<53+)0,'''1)7=)-)+7+):)'''<51''')'''2)*+31=)
6531,<*)0>)0)''25--.)6?76;)7''5''25--.72,-5*056;7@A'''*760)+,'''27--7
B,6?5156;7'36)?)07+7'65--7'*523+7'25-'CD'6,:54=15'EFCG'HI5<J'7++)''6J
CDKLBMNO'
''()*+7'-7'-5PP5'CK'7P,*+,'EFCQA'6J''CDGA''15076+5''8R)*<,*);),6)'')6
47+51)7'2)'2)7P6,*)A'0317'5'7=)-)+7;),65'25--5'<51*,65''0,6''2)*+31=)
25--,'*<5++1,'73+)*+)0,'5'2)'7**)*+56;7'7--5'?74)P-)5@O'
''()*+7'-.)6+5*7'*3-''2,03456+,''2)''7PP),167456+,''25--5''8S)655''2)
)62)1);;,'<51'-7'<1,4,;),65'52'')-''4)P-),17456+,''25--7''T37-)+7.''5
25--.7<<1,<1)7+5;;7'25P-)')6+51:56+)'7**)*+56;)7-)'65)'2)*+31=)'25--,
U<5++1,'73+)*+)0,@'*760)+7')6'B,6?5156;7'36)?)07+7')-'CF'47PP),''EFCK
HI5<J'7++)'6J'QDLBMNO'
''()*+7'-.)6+5*7''*3-''2,03456+,''15076+5''8S)655''2)'')62)1);;,''*3)
2)*+31=)'6531,<*)0>)7+1)0)''5''6531,<*)0>)0)''25--.)6?76;)7''5''25--7
72,-5*056;7@''5-7=,17+5'''27-'''V7:,-,'''2)'''-7:,1,'''*3)'''2)*+31=)
6531,<*)0>)7+1)0)'5'6531,<*)0>)0)''25--.)6?76;)7''5''25--.72,-5*056;7
)*+)+3)+,'<15**,')-'W)6)*+51,'25--7'*7-3+5'0,6'25015+,''25-''W)6)*+1,
25--7'*7-3+5'ED''6,:54=15''EFCX''5''*760)+7'')6''*525''2)''B,6?5156;7
36)?)07+7'25-'EQ'-3P-),'EFCY'HI5<J'7++)'6J'ZFLBMNO'
''()*+7'-.)6+5*7'0,6051656+5')-'63,:,'[7++,'<51''-7''*7-3+5''<51''P-)
766)'EFCY'\'EFEC'*760)+7'27--7'B,6?5156;7'<5147656+5'<51'')''17<<,1+)
+17')-'9,:516,A'-5'15P),6)'5'-5'[1,:)605''73+,6,45''2)''V156+,''5''2)
],-;76,'65--7'*523+7'25-'CK'2)054=15'EFCY'HI5<J'7++)'6J'EFYLBUINA'0>5
)62)07'''-5'''7++):)+7.''')65156+)'''7--.7**)*+56;7''''*76)+71)7''''5
*,0),\*76)+71)7'<51''-.7157A''+17''-5''7-+15A''25--7''*7-3+5''456+7-5
25--.5+7.'723-+7'5'25--.5+7.'5:,-3+):7O'
''()*+7'-.)6+5*7'0,6051656+5')-'[)76,'67;),67-5''<51''-7''<15:56;),65
<51'P-)'766)'EFEF'\'EFEQA'*760)+7'27--7'B,6?5156;7'<5147656+5''<51'')
17<<,1+)'+17')-'9,:516,A'-5'15P),6)'5'-5'[1,:)605'73+,6,45'2)''V156+,
5'2)'],-;76,'65--7'*523+7'25-'X'7P,*+,'EFEF'HI5<J'7++)'6J'CEZLBUINO'
''()*+7'-.)6+5*7')6'B,6?5156;7'36)?)07+7'*760)+7')-'X'-3P-),'EFEE'*3-
2,03456+,'15076+5'8S)655''<1,P17447+)0>5̂''<1,P5++715'')-''=32P5+''2)
*7-3+5'0,6'-7'<51*,67'\'<1,<,*+7'25P-)'5-5456+)''T37-)?)076+)@''HI5<J
7++)'6J'CFGLBMNO'
''()*+,'-.71+J'CA'0,447'GFCA'25--7'-5PP5'EK''2)054=15''EFCQA''6J''EFK
15076+5'8R)*<,*);),6)''<51''-7''?,147;),65''25-''=)-760),''76637-5''5
<-31)5667-5'25--,'U+7+,'H-5PP5'2)'*+7=)-)+7.'EFCXN@'0>5'>7''<15:)*+,A
7-'?)65'2)'P7176+)15'-7'0,4<)3+7'7++37;),65'25--7'*,<17'0)+7+7''-5PP5
6J'CDGLEFCQA'-.)*+)+3;),65A'65--,'*+7+,'2)'<15:)*),65''25-''W)6)*+51,
25--7'*7-3+5A'2)'36'?,62,'<51'-7'0317'25)'*,PP5++)'0,6'2)*+31=,'25--,
*<5++1,'73+)*+)0,O'
''()*+,')-'25015+,'25-'W)6)*+1,'25--7''*7-3+5A''2)''0,6051+,''0,6'')-
W)6)*+1,''25--.50,6,4)7''5''25--5''?)676;5A''DF''2)054=15'''EFCX'''2)
7++37;),65'25--.71+J'CA'0,447'GFEO'
''()*+7'-7'-5PP5'DF''2)054=15''EFEFA''6J''CZK''15076+5''8])-760),''2)
<15:)*),65''25--,''U+7+,''<51''-.766,''?)676;)71),''EFEC''5''=)-760),
<-31)5667-5'<51')-'+1)566),'EFEC\EFED@O'
''()*+,')6'<71+)0,-715'-.71+J'CA'0,447'GQGA'25--7'<1525++7''-5PP5'')-
T37-5'>7'<15:)*+,A'<51')-'?,62,'2)'03)'7--7'-5PP5'EK''2)054=15''EFCQA
6J'EFKA'36')6015456+,'2)'QF'4)-),6)'2)'531,'<51'-.766,'EFECO'
''B,6*)2517+,''0>5''-5''*3225++5''1)*,1*5''1)*3-+76,'')*01)++5A'''65-
<15*56+5'766,A')6'0,6+,'15*)23)A'*3-'07<)+,-,'2)'=)-760),'GDYQA'<)76,
P5*+),67-5'CA'256,4)67+,'8_,62,'<51'-7'0317'25)'*,PP5++)'0,6'2)*+31=,
25--,'*<5++1,'73+)*+)0,@A'25--,'U+7+,''2)''<15:)*),65''25-''W)6)*+51,
25--7'*7-3+5A'65--.74=)+,''25-''<1,P17447''2)''*<5*7''8[15:56;),65''5
<1,4,;),65'25--7'*7-3+5'34767'52'7**)*+56;7''*76)+71)7''7-''<51*,67-5
67:)P76+5'5'751,67:)P76+5@A''25--7''4)**),65''8V3+5-7''25--7''*7-3+5@
25--,'*+7+,'2)'<15:)*),65'25-'W)6)*+51,'25--7'*7-3+5O'
''()*+,'-.71+J'CA'0,447'GFE'25--7'-5PP5'EK''2)054=15''EFCQA''6J''EFKA
0,45'*,*+)+3)+,'27--.71+J'CG\=)*'25-'25015+,\-5PP5'EG'471;,'EFEEA''6J
EG'0,6:51+)+,'0,6'4,2)?)07;),6)'27--7'-5PP5'CY'47PP),'EFEEA'6J'QE'0>5
*+7=)-)*05'0>5̂'80,6'25015+,'25-'W)6)*+1,'25--7'*7-3+5A''2)''0,6051+,
0,6')-'W)6)*+1,'<51'-5'2)*7=)-)+7.A'0,6')-'W)6)*+1,''25--.50,6,4)7''5
25--5'?)676;5'5'0,6')-'W)6)*+1,''25--.36):51*)+7.''5''25--7''1)05107A
<15:)7')6+5*7')6'*525'2)'B,6?5156;7'36)?)07+7'2)'03)'7--.71+J''K''25-
25015+,'-5P)*-7+):,'EK'7P,*+,'CYYZA'6J'EKCA'*,6,'25?)6)+)')'01)+51)'5
-5'4,27-)+7.'<51'-.3+)-);;7;),65'25--5'1)*,1*5'25-'?,62,''2)''03)''7-
0,447'GFC'25-'<15*56+5'71+)0,-,A'?7++,'*7-:,'T376+,'<15:)*+,'7-'0,447
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'()*+,-./0123242546/782/9:;,/1,-61-2/-,:56//42-9,5:92.//52;//1,-02996
42;;:/;2<<2/=>/:<6-96/)(=?./5@/=A'./2/B21C6/12-9:546/DE:596/-9:+,;,96
4:;/4271296/42;/F,5,-916/42;;:/-:;E92/A(/4,72C+12/)(=G.//://-027,B,7,
-29961,/4,/,592132596H/
//I,-96//;J:19@//='*921//42;//4271296*;2<<2//)'//C:1K6//)()).//5@//)'
7653219,96/765/C64,B,7:K,65,/4:;;:/;2<<2/=L/C:<<,6/)())./5@//?).//782
0123242/782/M;2/4,-06-,K,65,/42;/012-2592//4271296//-656//:00;,7:+,;,
52;;2/12<,65,/:/-9:9E96/-027,:;2/2/52;;2/N163,572/:E9656C2/4,//O12596
2//4,//P6;K:56.//76C0:9,+,;C2592//765//,//1,-0299,3,//-9:9E9,//2///;2
1,-0299,32/561C2/4,/:99E:K,652QH/
//I,-96/,;/4271296/42;/F,5,-9216/42;;:/-:;E92/)A/C:<<,6/)()).//5@//RR
127:592//;://42B,5,K,652//4,//C642;;,//2//-9:54:14//021//;6//-3,;E006
42;;J:--,-925K://9211,961,:;2//52;///S213,K,6///-:5,9:1,6///5:K,65:;2
TU:KK299:/VBB,7,:;2/*/S21,2/<2521:;2/5@/=''/42;/))/<,E<56/)())WH/
//I,-96/,;/4271296/42;/F,5,-916/42;;:/-:;E92/=(/:01,;2/)(=R./765//7E,
2J/-9:9:/,-9,9E,9:/012--6/;://X,12K,652//<2521:;2//42;;://N12325K,652
-:5,9:1,:/42;/F,5,-9216/42;;:/-:;E92/;://Y:+,5://4,//12<,:.//0123,-9:
4:;;JZ592-:/91:/,;/U632156./;2/12<,65,//2//;2//N163,572//:E9656C2//4,
O12596/2/4,/P6;K:56./-:57,9:/4:;;:/Y65B2125K:/E5,B,7:9:/52;;://-24E9:
42;//))//4,72C+12//)(=G//T[20@//:99,//5@//='>\YVW//765//BE5K,65,///4,
76614,5:C2596/2/C65,961:<<,6//42;;2//:99,3,9:J//B,5:5K,:92//4:;//7@4@
M]6546/:E9,-C6Q./,592<1:9:./91:/;J:;916./52;;://76C06-,K,652//4://4E2
1:0012-259:59,/42;;JVBB,7,6/021/;2/06;,9,782/,5/B:3612/42;;2//021-652
765/4,-:+,;,9:J/42;;:/N12-,425K://42;//Y65-,<;,6//42,//C,5,-91,.//765
-E772--,3:/Z592-:/)>/:01,;2/)())/T[20@/:99,/5@/GA\YVWH/
//I,-96/,;/4271296/42;/F,5,-916/42;;:/-:;E92/>/-2992C+12/)())/765//,;
DE:;2./91:/;J:;916./2J/-9:9:/,592<1:9:/;:/0124299://Y:+,5://4,//12<,:
,-9,9E,9:/765/4271296/42;/F,5,-916/42;;:/-:;E92/=(/:01,;2/)(=RH/
//[,925E96/5272--:1,6/016724212/:;;J:46K,652/42;/4271296/0123,-96/4:;
-601:/1,78,:C:96/:19@/=./76CC:/'()/42;;:/;2<<2/)>//4,72C+12//)(=?//5@
)(>/9252546/76596/42<;,/6+,299,3,/-9:+,;,9,/4:;/;2<,-;:9612//2//42;;:
5272--,9:J/4,/<:1:59,12/;:/7659,5E,9:J/42;;2/:99,3,9:J/<,:J/42;,52:92
52;//4271296//42;//F,5,-916//42;;://-:;E92//A(//4,72C+12//)(=G//2//,5
7659,5E,9:J/765/;2/;,522/4J:K,652/<,:J/,591:012-2H/
//Y65-,421:96/5272--:1,6/-9:+,;,12/;2/C64:;,9:J/4,/1,0:19,K,652/42;;2
1,-61-2./0123242546/E5:/DE69:/B,--:/4,/B,5:5K,:C2596/021/6<5,/12<,652
2/0163,57,:/:E9656C:./021/76591,+E,12/:4/E5:/0,EJ/2DE://4,-91,+EK,652
42;;2/1,-61-2/2//;://12-9:592//DE69://-E;;://+:-2//42;;://0606;:K,652
12-,42592H/
//Y65-,421:9:/;:/1,;23:K,652/2BB299E:9:/4:;;JZ-9:9//12;:9,3:C2592//:,
4:9,/42;;:/0606;:K,652/12-,42592//,5//7,:-7E5://12<,652//2//0163,57,:
:E9656C:/:;/=̂/<255:,6/)())H/
//_7DE,-,9,/,/7657219,/42;/F,5,-916//021//;2//4,-:+,;,9:J.//765//569:
0169@/FZ̀aSOb]_̀Z*((((RLL*N*(G\=(\)())./42;/F,5,-916/42;;J27656C,://2
42;;2/B,5:5K2./765/569:/0169@/Fb]*U_P*N169@/)A?(?/42;/=>/6996+12/)())
2/42;/F,5,-916/42;;JE5,321-,9:J//2//42;;://1,7217:.//765//569://0169@
Ca0,@_ccU_PFV[@V@((=)GG)@)L*(L*)())H/
//I,-9:/;J,592-:/91:/,;/U632156./;2/12<,65,/2/;2/N163,572/:E9656C2/4,
O12596/2/4,/P6;K:56./-:57,9:/4:;;:/Y65B2125K:/E5,B,7:9:/52;;://-24E9:
42;/)=/4,72C+12/)())/T[20@/:99,/5@/)==\YVWH/
/
//////////////////////////////X27129:d/
/
///////////////////////////////_19@/=/
/
/////////////////////////c<<2996/42;/4271296/
/
//=@/Z;/012-2592/4271296/-9:+,;,-72//,//71,921,//2//;2//C64:;,9:J//4,
E9,;,KK:K,652/42;/B6546/4,/7E,/:;;J:19@/=./76CC:/'(=./42;;:/;2<<2//)>
4,72C+12/)(=?./5@/)(>./24/,5/0:19,76;:12/42;;2/1,-61-2/,3,/-9:5K,:92.
0:1,/:/?(/C,;,65,/4,/2E16/021/;J:556/)()=./,5//:99E:K,652//4,//DE:596
0123,-96/:;/76CC:/'()./B:996/-:;36/DE:596/0123,-96/:;/76CC://'()*+,-.
42-9,5:96./52;/1,-02996/42;;:/;2<<2/=>/:<6-96/)(=?./5@/=A'.//2//B21C6
12-9:546/DE:596/-9:+,;,96/4:;/4271296/42;/F,5,-916//42;;://-:;E92//A(
4,72C+12/)(=G./:,/-2<E259,/-29961,/4,/,592132596d/
////:W/021/E5:/DE69:/0:1,/:;/=?/021/72596./:;;6/-3,;E006/4,//016<299,
4,///1,7217:///4,///+:-2///6///:00;,7:9:.////565782J////-E////C642;;,
7;,5,76*61<:5,KK:9,3,//2//-E;;2//+E652///01:9,782///921:02E9,782///24
24E7:9,32./4:/0:192/4,//259,//4,//1,7217://2//-91E99E12//0E++;,782//2
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()*+,-.//,00).1*-,-.//1,//(,)-.//1.2//3.)+*4*5//3,6*-,)*5//6,4*56,2.7
3.2.4*56,-*/,--),+.)35/()50.18)./1*/.+*1.64,/(8992*0,:/
////9;/(.)/86,/<85-,/(,)*/,2//=>//(.)//0.6-57//1,//)*(,)-*).//-),//2.
).?*56*/./2./@)5+*60./,8-565A./1*/B).6-5/./1*/C524,657/,22D*60).A.6-5
1.2///(.)356,2.///1.2///E.)+*4*5///3,6*-,)*5////6,4*56,2.////().(53-5
,22D.)5?,4*56./1.?2*/*6-.)+.6-*//().+*3-*//1,22.//2*6..//?8*1,//3822,
1*,?653*/./382//-),--,A.6-5//1.*//1*3-8)9*//1.225//3(.--)5//,8-*3-*05
.2,95),-./1,22DF3-*-8-5/38(.)*5)./1*/3,6*-,D:/
////0;/(.)/86,/<85-,/(,)*/,2/G=/(.)/0.6-57/,/*6*4*,-*+./1*/H5)A,4*56.
<8,2*//2D5)?,6*44,4*56.//1*//05)3*//1*///(.)H.4*56,A.6-5///.///A,3-.)
86*+.)3*-,)*//*6//,6,2*3*//,((2*0,-,//1.2///05A(5)-,A.6-5///.///,2-)*
*6-.)+.6-*//().+*3-*//1,22.//2*6..//?8*1,//1*//08*//,22,//2.--.),//9;
*61*)*44,-*/,2/(.)356,2././/,?2*//5(.),-5)*//1.2//E.)+*4*5//3,6*-,)*5
6,4*56,2././,2/(.)356,2./350*5I3,6*-,)*57/05A().35//*2//(.)356,2.//1*
08*//,22,//A.1.3*A,//2.--.),//9;7//3822,//9,3.//1*//056+.64*56*///-),
86*+.)3*-,D/./3-)8--8)./1.2/E.)+*4*5/3,6*-,)*5/6,4*56,2.:/
////1;/86,/<85-,/(,)*/,2/J>/(.)/0.6-57/,/*6*4*,-*+./1.22.//).?*56*//.
1.22./@)5+*60./,8-565A./1*/B).6-5/./1*/C524,65//H*6,2*44,-.7//056//*2
38((5)-5/1.22DF3-*-8-5/38(.)*5)./1*/3,6*-,D7/,225/3+*28((5/1*K/
//////G;//86,///).-.///1*///08),///-.))*-5)*,2.///056///H864*56*///1*
)*056530*A.6-57//1*,?653*//.//*6-.)+.6-5//().050.//38*//1*3-8)9*//1.2
6.8)53+*28((57/6.2//<8,1)5//1*//86D,--*+*-,D//1*//35)+.?2*,64,//1.22,
(5(52,4*56.//35??.--,//,//)*30L*5//.//1.22,///(5(52,4*56.///?.6.),2.7
6.22D,A9*-5/1.*/3.)+*4*/.180,-*+*/1.22,/()*A,/*6H,64*,/./1.*//9*2,60*
1*/3,28-./(.1*,-)*0*7/6.*/3.)+*4*/1*/6.8)5(3*0L*,-)*,/1.22D*6H,64*,/.
1.22D,152.30.64,/./6.*/).(,)-*/1*/-.),(*,/*6-.63*+,//6.56,-,2.//.//1*
6.56,-525?*,:/
//////J;/()5?.--*/1*/+*-,/*61*+*18,2*44,-*//9,3,-*//382//0560.--5//1*
<8,2*-,D/1.22,/+*-,7/05A./1.H*6*-5/1,22DM)?,6*44,4*56./A561*,2./1.22,
3,6*-,D7/,33*08),615/(.)05)3*/1*,?653-*05I-.),(.8-*0*7//,33*3-.64*,2.
.1/.180,-*+*/./2,/056-*68*-,D/1*/08),/*6//-8--5//2D,)05//1.22,//+*-,7
2D*6-.?),4*56./3052,3-*0,/./2D*60283*56./350*,2././2,+5),-*+,N/

///////////////////////////////O)-N/J/
/
////////////P)*-.)*/./A51,2*-,D/1*/)*(,)-5/1.22./)*35)3./
/
////GN/Q./)*35)3./1*/08*/,22D,)-N/G7/05AA,/G7/2.--.)./,;7/9;7/0;/./1;
1.3-*6,-./,225/3+*28((5/1*/()5?.--*/1*//)*0.)0,7//,22D*60).A.6-5//1.2
(.)356,2.//1.2//E.)+*4*5//3,6*-,)*5//6,4*56,2.7//,1///*6*4*,-*+.///1*
H5)A,4*56.7/./,225/3+*28((5/1.22,/).-./-.))*-5)*,2././1*/()5?.--*//1*
+*-,/*61*+*18,2*44,-*7/(,)*/)*3(.--*+,A.6-.7/(.)/2D,665/J>JG7//,//R7=
A*2*56*/1*/.8)57/J=/A*2*56*/1*/.8)57/R7=/A*2*56*/1*/.8)5/./G>/A*2*56*
1*/.8)57/3565/)*(,)-*-./-),/2./).?*56*//.//2.//@)5+*60.//,8-565A.//1*
B).6-5/./1*/C524,657/056/2./3.?8.6-*/A51,2*-,DK/
////,;/3+*28((5/1*/()5?.--*/1*/()5?.--*/1*/)*0.)0,//SR7=//A*2*56*//1*
.8)5;K/86,/<85-,/(,)*/,2/J>T/056/H*6,2*-,D/(.).<8,-*+.7//2,//).3-,6-.
<85-,/3822,/9,3./1.22,/(5(52,4*56./).3*1.6-./,2/GU/?.66,*5/J>JJ:/
////9;/*60).A.6-5/1.2/(.)356,2./1.2/3.)+*4*5/3,6*-,)*5/6,4*56,2.//SJ=
A*2*56*/1*/.8)5;K/=T7/056/H*6,2*-,D/(.).<8,-*+.7//2,//).3-,6-.//<85-,
3822,/9,3./1.22,/(5(52,4*56./).3*1.6-./,2/GU/?.66,*5/J>JJ:/
////0;/*6*4*,-*+./1*//H5)A,4*56.//SR7=//A*2*56*//1*//.8)5;K//=T7//056
H*6,2*-,D/(.).<8,-*+.7/2,/).3-,6-./<85-,/3822,/9,3./1.22,/(5(52,4*56.
).3*1.6-./,2/GU/?.66,*5/J>JJ:/
////1;/3+*28((5/1.22,/).-./-.))*-5)*,2././3+*28((5/./1*//()5?.--*//1*
+*-,//*61*+*18,2*44,-*//SG>//A*2*56*//1*//.8)5;K//=T7//056//H*6,2*-,D
(.).<8,-*+.7/2,/).3-,6-./<85-,/3822,/9,3./1.22,/(5(52,4*56./).3*1.6-.
,2/GU/?.66,*5/J>JJ:/
//JN/F6/,((2*0,4*56./1.*/0)*-.)*/1*/08*/,2/05AA,/G7/2.//)*35)3.//3565
)*(,)-*-./3.05615/2,/-,9.22,/1*//08*//,22DO22.?,-5//G7//1.2//().3.6-.
1.0).-5/0L./6./H5)A,/(,)-./*6-.?),6-.N/
//VN/Q./)*35)3./1.3-*6,-./,22./).?*56*/./,22./()5+*60.//,8-565A.//0L.
656/()5++.1565/,1/,++*,)./2./,--*+*-,D/)*0L*.3-./1,2/().3.6-./1.0).-5
.6-)5/*/-.)A*6*/3-,9*2*-*/1,*/3800.33*+*/,)-*052*/V/./W/).3-,65/6.22,
1*3(56*9*2*-,D//1.2//X*6*3-.)5//1.22,//3,28-.7///0L.///()50.1.///,22,
)*(,)-*4*56./,22./).3-,6-*/).?*56*//.//()5+*60.//,8-565A.//3.05615//*
0)*-.)*/1*/08*/,*/05AA*/G/./JN/

///////////////////////////////O)-N/V/
/
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(((((((()*+,-+.(/*012*3314.(1(/*0103*1-.(5-,6.44*(7*(-*8.-81(
(
((9:(;.(-*+,-+.(7*(8<*(122=1-4:(9>(2.44.-1(1?>((+,0,((7.+4*014.((122,
+@*2<55,(7*(5-,6.44*(7*(-*8.-81((7*((A1+.((,((1552*8141>((0,08B.=((+<
C,7.22*(82*0*8,D,-610*3314*@*(.(+<22.(A<,0.(5-14*8B.(4.-15.<4*8B.((.7
.7<814*@.>(7*(7<-141((4-*.0012.>((71((51-4.((7*((.04*((7*((-*8.-81((.
+4-<44<-.(5<AA2*8B.(.((5-*@14.((188-.7*414.((71((51-4.((7.2((E.-@*3*,
+10*41-*,(013*,012.>(+.2.3*,014*((144-1@.-+,((5-,8.7<-.((7*((.@*7.031
5<AA2*81>(+.8,07,(F<104,(+41A*2*4,(0.22=122.614,(G>(51-4.((*04.6-104.
7.2(5-.+.04.(7.8-.4,:(
((G:(;.(-.6*,0*(.(2.((5-,@*08.((1<4,0,C.>((108B.((5-./.-*A*2C.04.((*0
/,-C1(166-.6141(.(8,,-7*0107,+*(4-1((2,-,>((.04-,((8.04,@.04*((6*,-0*
71221(7141(7*(5<AA2*813*,0.(7.2(5-.+.04.((7.8-.4,>((5<AA2*810,((A107*
8,C5.4*4*@*(0.*(F<12*(+*1(61-104*4,>(4-1(2=124-,>((8B.((21((5-,8.7<-1
5.-(2=.+1C.(7.*(5-,6.44*(+*1(+@,241(*0(C,7,(71(1++*8<-1-.((<01((0.441
+.51-13*,0.(4-1(2.(/1+*(1CC*0*+4-14*@1(.(7*(@.-*/*81(7.22.(5-,8.7<-.>
.(21(/1+.(7*(@12<413*,0.(.7>(*0,24-.>(8B.((2.((5-,5,+4.((5-,6.44<12*>
7,5,(21(@.-*/*81(7.221(+<++*+4.031(7.*(-.F<*+*4*(5-.@*+4*(712((A107,>
+*10,(1CC.++.(1221(@12<413*,0.(5.-(5..-(-.@*.H:(
((I:(;.(-.6*,0*(.(2.(5-,@*08.(1<4,0,C.>((12((/*0.((7.2((4-1+/.-*C.04,
7.22.(-*+,-+.(7*(8<*(122=1-4:((9>((2.44.-1((1?>((.04-,((*((+<88.++*@*
8.04,441041((6*,-0*>((4-1+C.44,0,((12((J*0*+4.-,((7.221(((+12<4.(((21
7,8<C.0413*,0.(8,C5-,@104.(2=166*<7*813*,0.(7.*(A107*(.7(*(5-,6.44*:(
((K:(L2(J*0*+4.-,(7.221(+12<4.>(5-.@*1(@.-*/*81(7.221((7,8<C.0413*,0.
1CC*0*+4-14*@1((5-.+.04141>((.04-,((*((+<88.++*@*((+.++1041(((6*,-0*>
4-1+/.-*+8.((122.((-.6*,0*((.((122.((5-,@*08.((1<4,0,C.((2.(((-*+,-+.
8,--*+5,07.04*(122=1CC,041-.(7.*(5-,6.44*(166*<7*814*:(
((M:(N04-,(*2(I9(7*8.CA-.(GOGP>(2.(-.6*,0*((.((2.((5-,@*08.((1<4,0,C.
4-1+C.44,0,(12(J*0*+4.-,(7.221(+12<4.(*2((C,0*4,-166*,((+@,24,((7122.
+4.++.(.(62*(.+*4*((7.22.((-*8.-8B.((8,07,44.>((8,C.((71((*07*813*,0*
7.22=122.614,(G:(

(((((((((((((((((((((((((((((((Q-4:(K(
(
)*+,-+.(7.+4*014.(122=*08-.C.04,((7.2((5.-+,012.>((17((*0*3*14*@.((7*
((/,-C13*,0.(.(122,(+@*2<55,(7.221(-.4.(4.--*4,-*12.(.(7*(5-,6.44*(7*
((@*41(*07*@*7<12*3314*:(
(
((9:(;.(-*+,-+.(7*((8<*((122=1-4:((9>((2.44.-.((A?>((8?((.((7?>((+,0,
7.+4*014.((122=*08-.C.04,((7.2((5.-+,012.((7.2(((E.-@*3*,(((+10*41-*,
013*,012.>(17(*0*3*14*@.(7*(/,-C13*,0.>(.(122,((+@*2<55,((7.221((-.4.
4.--*4,-*12.(.(7*(5-,6.44*(7*(@*41(*07*@*7<12*3314*>((+.8,07,((F<104,
5-.@*+4,(0.22=122.614,(G:(
((G:(;.(-.6*,0*(.(2.(5-,@*08.((1<4,0,C.>((.04-,((*2((I9((C1-3,((GOGI>
4-1+C.44,0,(12(J*0*+4.-,(7.221(+12<4.(<01(7.2*A.-1((0.221((F<12.>((*0
144<13*,0.(7.22.(7*+5,+*3*,0*(7.2(5-.+.04.(7.8-.4,>(+,0,(17,4414.((2.
*0*3*14*@.(7*(8<*((122=122.614,((G>((*0((C.-*4,((122.((/*012*41=>((12
C,0*4,-166*,(.7(1221(-.07*8,0413*,0.>(+.04*4.((2.((1<4,0,C*.((2,812*>
0.2(-*+5.44,(7.*(C,7.22*(,-610*3314*@*(-.6*,012*:(
((I:(N04-,(8.04,441041(6*,-0*(712(4.-C*0.((7*((8<*((12((8,CC1((G>((21
R1A*01(7*(-.6*1(8*4141(0.22.(5-.C.++.>(*+4*4<*41(5-.++,(21((S*-.3*,0.
6.0.-12.(7.221(5-.@.03*,0.((+10*41-*1((7.2((J*0*+4.-,((7.221((+12<4.>
@12<41(21(8,.-.031(7.*(8,04.0<4*(7.22.(7.2*A.-.(7.22.(-.6*,0*(.(7.22.
5-,@*08.(1<4,0,C.(122.(*07*813*,0*(7.22=122.614,(G:(
((K:(L2(J*0*+4.-,(7.221(+12<4.>(18F<*+*4,(*2(51-.-.(/1@,-.@,2.((7.221
+<CC.03*,0141(R1A*01(7*(-.6*1>(0.*(+<88.++*@*(+.++1041(6*,-0*>((.-,61
122.(-.6*,0*(.7(122.(5-,@*08.(1<4,0,C.>(*2(MOT(7.22.(-*+,-+.((7*((8<*
122=1-4:(9>(2.44.-.(A?>(8?(.(7?:(
((M:(;.(-.6*,0*(.(2.((5-,@*08.((1<4,0,C.>((.04-,((*2((I9((C1-3,((GOGK
4-1+C.44,0,(12(J*0*+4.-,(7.221(+12<4.(<01(-.213*,0.(0.221(F<12.((+,0,
*22<+4-14.(2.(*0*3*14*@.(17,4414.(.(2,((+414,((7*((1@1031C.04,((7.22.
+4.++.>(-*+5.44,(122.(*07*813*,0*(7.22=122.614,(G:(
((P:(L2(J*0*+4.-,(7.221(+12<4.>(18F<*+*4,(*2(51-.-.(/1@,-.@,2.((7.221
R1A*01(7*(-.6*1>(+.8,07,(2.(C,712*41=(5-.@*+4.(712(8,CC1(I>((.04-,((*
+<88.++*@*(+.++1041((6*,-0*>((.-,61((122.((-.6*,0*((.((122.((5-,@*08.
1<4,0,C.(*2(+127,(7.22.(-*+,-+.(7*(8<*(122=1-4:(9>(2.44.-.(A?>((8?((.
7?:(;1(C108141(5-.+.0413*,0.(7.221((-.213*,0.((7*((8<*((12((8,CC1((M>
5-.82<7.(*2((4-1+/.-*C.04,((7.2((+127,((.((8,C5,-41((21((-.+4*4<3*,0.
51-3*12.(,(4,412.(7.22.(-*+,-+.(5-.8.7.04.C.04.(.-,614.:(
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''()'*+',+-./0.'+'1+'2,/3.04+'567/0/8+'2/7,500/'67.1.995,+'1+',.:/,:+
;.'46.'511<5,7)'=>'1+77+,+'?@>'4@'+'';@''2+,''1+''.0.9.57.3+'';.''46.
511<511+-57/'A>'+07,/'.1'B='85,9/'ACAD)''*+'',+-./0.''+''1+''2,/3.04+
567/0/8+'7,5:8+77/0/'51'E.0.:7+,/';+115':5167+>'2+,'-1.'500.''ACAF''+
ACAD>'+07,/'.1'BC':+77+8?,+';.'4.5:460'500/>'605'',+159./0+''500651+>
:+4/0;/'.'4,.7+,.':75?.1.7.'0+1':688+09./057/'511+-57/'A)''*5''G5?.05
;.',+-.5';.'46.'51'4/885'B>'0+.':644+::.3.'4+07/775075'-./,0.>'351675
15'4/0H/,8.75<';+115':7+::5'511+'';.:2/:.9./0.'';+11<511+-57/''A)''*5
8504575'/'.04/821+75'2,+:+0759./0+';+11+',+159./0.''500651.''4/82/,75
.1'',+462+,/''7/751+''/''25,9.51+''';+11+''',.:/,:+'''2,+4+;+07+8+07+
7,5:H+,.7+)'
''I1'2,+:+07+';+4,+7/'+<'7,5:8+::/'5-1.'/,-50.';.'4/07,/11/''2+,''-1.
5;+82.8+07.';.'4/82+7+095>'+<''26??1.457/''0+115''J599+775''KHH.4.51+
;+115'L+26??1.45'.751.505'+;'+07,5'.0''3.-/,+''.1''-./,0/'':644+::.3/
5115':65'26??1.459./0+)'
''''L/85>'D'H+??,5./'ACAB'
'
'''''''''''''''''''''''I1'E.0.:7,/';+115':5167+'
''''''''''''''''''''''''''''''M4N.1154.'
'
'''''''''''''''''''I1'E.0.:7,/'2+,'1+';.:5?.1.75<'
''''''''''''''''''''''''''''''*/457+11.'
'
''''''''''''''''''''''I1'E.0.:7,/';+11<+4/0/8.5'
'''''''''''''''''''''''''''+';+11+'H.0509+'
''''''''''''''''''''''''''''''J./,-+77.'
'
''''''''''''''''''''I1'E.0.:7,/';+11<60.3+,:.75<'
'''''''''''''''''''''''''''+';+115',.4+,45'
'''''''''''''''''''''''''''''''O+,0.0.'
'

L+-.:7,57/'5115'G/,7+';+.'4/07.'.1'P'85,9/'ACAB'
KHH.4./';.'4/07,/11/':6-1.'577.';+1''E.0.:7+,/'';+1''153/,/''+'';+11+
2/1.7.4N+'':/4.51.>'';+1''E.0.:7+,/'';+11<.:7,69./0+>'';+1''E.0.:7+,/
;+11<60.3+,:.75<'+';+115',.4+,45>';+1'E.0.:7+,/'';+115''46176,5>'';+1
E.0.:7+,/';+115':5167+>'0)'FQQ'

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''R11+-57/'='
'
S5?+115';.',.25,7/'
'
''''''''''''''T5,7+';.'2,/33+;.8+07/'.0'H/,857/'-,5H.4/
'

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''R11+-57/'A'
'
''''*+'',+-./0.''+''1+''2,/3.04+''567/0/8+''4/:7.76.,500/''60''-,622/
.07+,,+-./051+'4/0''1<U::+,357/,./''059./051+''567.:8/'';+11<I:7.767/
:62+,./,+';.':50.75<'2+,'53351+,:.>';+1':622/,7/''7+40.4/V:4.+07.H.4/
;+11<IMM>'5HH.04N+<'-1.''.07+,3+07.''2,+3.:7.''0+1''2,+:+07+'';+4,+7/
:.50/'+HH+77657.''.0''544/,;/''4/0''1+''*.0++''-6.;5'';+11<IMM''+''.0
4/07.06.75<'4/0'1+'.0.9.57.3+',+-./051.'+'1+'1.0++';<59./0+''577.357+
H.0/,5'7,58.7+'1+'2,+4+;+07.'500651.75<';+1'W/0;/'567.:8/'+';+1.0+57+
0+1';+4,+7/'8.0.:7+,.51+'BC';.4+8?,+'AC=D)'*+',+-./0.'+''1+''2,/3.04+
567/0/8+'5::.46,+,500/'.1'0+4+::5,./',544/,;/'4/0'15'G5?.05';.',+-.5)'
'
L.:/,:+'H.051.9957+'5'H.0509.5,+'2,/-+77.';.',.4+,45'X+Y'5,7)'B@'
''''I'2,/-+77.';.',.4+,45';.'?5:+'/'5221.4575';.'46.'511<5,7)''A>'';.
;6,575'7,.+0051+>';+3/0/',.+07,5,+'.0'518+0/'60/';+.':+-6+07.'58?.7.Z'
''''''5@'.0;.3.;659./0+';.'06/3.'?./85,457/,.''2,+4/4.'';+1'';.:76,?/
;+11/':2+77,/'567.:7.4/'.0'2/2/159./0.'5',.:4N./['
''''''?@'7,.51'41.0.4.'2+,'1<.;+07.H.459./0+';+1'2,/H.1/';.'+HH.454.5
+'':.46,+995'';+11<.07+,3+07/''+''.;+07.H.459./0+'';+.''2,+;.77/,.''+
8/;+,57/,.';+115',.:2/:75'',.3/17.''51''8.-1./,58+07/'';+11+''7+,52.+
;.:2/0.?.1.['
''''''4@'''2,/4+;6,+'''2+,'''15''''3516759./0+''''+''''-+:7./0+'''';.
;.:76,?.\4/0;.9./0.'4/V/44/,,+07.['
'''''';@'8+::5'5'2607/>':2+,.8+0759./0+>'3516759./0+'+';.HH6:./0+'';.
.07+,3+07.'4N+'5::.46,.0/'15''4/07.06.75<'';.''46,5''0+11<5,4/'';+115
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()*+,-+../01*+120--3456).)6+751*5--8+--6/)*)6)*+9--2588+--*/+13):)015
2+8895*+9-5(08;*)(+-+8895*+9-+2;8*+<-
------5=-345/)751*+:)015-2)-702588)-2)-+33)3*51:+-/53)251:)+85-5-357)
/53)251:)+85--5--/58+*)(+--(+8;*+:)015--2)-->;+8)*+9--25889)1*5/(51*0
*/+7)*5-)12)()2;+:)015-2)-3456).)6)-)12)6+*0/)<-
------.=--603*/;:)015--5--/58+*)(+--345/)751*+:)015--2)--702588)---2)
/).5/)751*0---45/---89)1*5?/+:)015---3608+3*)6+,----8+----*/+13):)015
2+889)3*/;:)015-+8--8+(0/0--5--89)135/)751*0--8+(0/+*)(0--5--/58+*)(+
(+8;*+:)015-2588+->;+8)*+9-25889)1*5/(51*0--*/+7)*5--89)12)()2;+:)015
2)-3456).)6)-)12)6+*0/)<-
------?=--702588)--+8*5/1+*)()--2)--)1*5/(51*0--601--25.)1):)015--25)
/58+*)()-0;*6075<-
------@=-)12)()2;+:)015-5--(+8;*+:)015--25?8)--0;*6075--25)--45/60/3)
4/5()3*)-2+885-8)155-?;)2+A-
----B5-/5?)01)-5--85--4/0()165--+;*01075,--4/5.5/)C)8751*5--)1--.0/7+
+??/5?+*+-5-600/2)1+1203)-*/+-80/0,-?+/+1*)36010-6@5-8+-4/0652;/+-45/
8953+75-25)-4/0?5**)-2)-/)65/6+-3)+-3(08*+-)1-7020-2+-+33)6;/+/5--;1+
15**+-354+/+:)015-*/+-8+-.+35--+77)1)3*/+*)(+--5--2)--(5/).)6+--25885
4/0652;/5--5,--2040--8+--(5/).)6+--2588+--3;33)3*51:+--25)--/5>;)3)*)
4/5()3*)-2+8-C+120,-8+-.+35-2)-(+8;*+:)015-3)+-5..5**;+*+--+**/+(5/30
455/-/5()5DA-
----E-/)3;8*+*)-25885-/)65/6@5--60120**5--25(010--5335/5--0??5**0--2)
4;CC8)6+:)015--3;--/)()3*5--)1*5/1+:)01+8)--601--)74+6*---.+6*0/A---E
/)3;8*+*)-25885-345/)751*+:)01),-158-/)345**0-2588+--10/7+*)(+--3;88+
4/)(+6F,-25(010-5335/5-/53)-2)3401)C)8)--3;--/5403)*0/F--4;CC8)6)--+8
.)15-2)-+?5(08+/5-.;*;/5--+**)()*+9--2)--/)65/6+A--B5--/5?)01)--5--85
G/0()165--+;*01075--2)--H/51*0--5--2)--I08:+10---15---607;1)6+10---8+
4;CC8)6+:)015-+8-J)1)3*5/0-2588+-3+8;*5-6@5-15-6;/+-8+-2)..;3)015-3;8
4/04/)0-3)*0A-
K)30/35--.)1+8)::+*5--+889)16/5751*0--258--45/301+85---258---L5/():)0
--3+1)*+/)0-1+:)01+85-M5N-+/*A-O=-
----P8-.)15-2)-+33)6;/+/5--8+--4)51+--+**;+:)015--25885--2)3403):)01)
25889+/*A-Q-2588+-85??5-RS-+?03*0-TURV,-1A-RQO,-/56+1*5-WX)3403):)01)
)1-7+*5/)+--2)--2)+?103),--6;/+--5--+C)8)*+:)015--25885--45/3015--601
2)3*;/C)-25880-345**/0-+;*)3*)60-5-2)-+33)3*51:+--+885--.+7)?8)5Y--85
/5?)01)-5-85-4/0()165-+;*01075,-15889+7C)*0-2588+--4/04/)+--+;*0107)+
?53*)01+85--52--0/?+1)::+*)(+,--5--158--/)345**0--25885--3456).)6)*+9
*5//)*0/)+8),--+--35?;)*0--2)--;1+--/)60?1):)015--25)--.+CC)30?1)--2)
45/301+85,-;*)8)::+10-85-/)30/35-258-4/5351*5-.0120-45/--89)16/5751*0
258-45/301+85-258-L5/():)0-3+1)*+/)0-1+:)01+85,-)168;30-)8--45/301+85
306)0Z3+1)*+/)0A-
----H+85-)16/5751*0-59-.)1+8)::+*0-+-40*51:)+/5-8+-/)3403*+-)1--*;**5
85-.+3)-258-4/065330-2)--2)+?103),--+33)3*51:+--5--M/)Z=+C)8)*+:)015,
701)*0/+??)0-5-(5/).)6+-25?8)-53)*),-45/301+8)-5-68)1)6),-)()-)168;3)
45/60/3)-2)..5/51:)+*)-45/-8+-.0/7;8+:)015-5-89+**;+:)015--258--4)+10
)12)()2;+8)::+*0-5-258-4/0?5**0-2)-()*+-15889+7C)*0--2588+--4/53+--)1
6+/)60-)1*5?/+*+-601-89+/5+-306)0Z+33)3*51:)+85-25.)1)*+-15885-[1)*+9
2)---(+8;*+:)015---7;8*)2)7513)01+8)---4/5351*)----15885----3*/;**;/5
*5//)*0/)+8)-258-L5/():)0--3+1)*+/)0--1+:)01+85,--6075--25.)1)*5--2+8
256/5*0-258-J)1)3*/0-2588+-3+8;*5-TQ-7+??)0-TUTT,-1A-\\A-
K)30/35-.)1+8)::+*5-+2-)1):)+*)(5-2)-.0/7+:)015-M5N-+/*A-O=-
----B5-/5?)01)-5-85-4/0()165-+;*01075--40*/+110,--4/5.5/)C)8751*5--)1
.0/7+--+??/5?+*+--5--600/2)1+1203)--*/+--80/0,--+--35?;)*0---2)---;1+
/)60?1):)015-25)-.+CC)30?1)-.0/7+*)()--258--45/301+85--60)1(08*0--158
45/35?;)751*0-25?8)-0C)5**)()-2588+-85??5--RS--+?03*0--TURV,--1A--RQO
/56+1*5-WX)3403):)01)-)1-7+*5/)+-2)--2)+?103),--6;/+--5--+C)8)*+:)015
25885-45/3015-601-2)3*;/C)-25880-345**/0-+;*)3*)60--5--2)--+33)3*51:+
+885-.+7)?8)5Y,-)1--/+?)015--25885--53)?51:5--25880--3*5330--5--25885
53)?51:5-*5//)*0/)+8),-15889+7C)*0-2)-601(51:)01)-601-85-;1)(5/3)*+9,
;*)8)::+/5-85-/)30/35-45/-85-35?;51*)-)1):)+*)(5]-
------./5>;51:+-2)-7+3*5/-;1)(5/3)*+/)-2)-4/)70-5-3560120-8)(5880--2)
2;/+*+-+87510-+11;+85<-
------./5>;51:+-2)-60/3)-2)-45/.5:)01+751*0-;1)(5/3)*+/)<-
------0/?+1)::+:)015---2)---60/3)---2)---45/.5:)01+751*0---5---7+3*5/
;1)(5/3)*+/)--2)--4/)70--5--3560120--8)(5880--+16@5---601---601*51;*)
+4403)*+751*5-)12)()2;+*)--45/--/)340125/5--+885--53)?51:5--575/35--+
35?;)*0-2588+-/)60?1):)015-25)-.+CC)30?1)A-
----E-601*51;*)-25885-4/525**5--)1):)+*)(5--.0/7+*)(5--25(010--5335/5
605/51*)-601->;+1*0-4/5()3*0-2+885-8)155-?;)2+-3;88+-2)+?103)--5--3;8
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()*((*+,-(.//0,1///012(3)41///0,55.///26,(().///*3(12(17.///,5*4.)*(,
0*55892(1(3(./236,)1.),/01/2*-1(*8:/
;12.)2,/0,2(1-*(,/*55./2<15366./0,55*/),(,/(,))1(.)1*5,/,/*//6).=,((1
//01/<1(*/>,?/*)(:/@A/
////B5//C1-,//01//*22173)*),//15//-,7,22*)1.///7..)01-*+,-(.///,///5*
7.-(1-31(*8/0,55,/1-1D1*(1<,/=1*8/*<<1*(,/,//01//=*)*-(1),//5*//61,-*
*((3*D1.-,/0,55,/0126.21D1.-1/0,558*)(:/E/0,55*/5,==,/FG/*=.2(./HIFJK
-://FE@//),7*-(,//LM126.21D1.-1//1-//+*(,)1*//01//01*=-.21K//73)*///,
*4151(*D1.-,/0,55,/6,)2.-,/7.-/012(3)41/0,55./26,(()./*3(12(17./,//01
*2212(,-D*//*55,//C*+1=51,NK//5,//),=1.-1//,//5,//6).<1-7,//*3(.-.+,K
-,558*+41(./0,55*/6).6)1*/*3(.-.+1*/=,2(1.-*5,//,0//.)=*-1DD*(1<*K//,
-,5/)126,((./0,55,/26,71C171(*8/(,))1(.)1*51K/3(151DD*-.//5,//)12.)2,
0,5/6),2,-(,//C.-0.K//7.-//15//2366.)(.//0,55892(1(3(.//236,)1.),//01
2*-1(*8K/*55./2<15366./01O/
//////F://3-*///),(,///01///73)*///(,))1(.)1*5,///7.-///C3-D1.-1///01
)17.-.271+,-(.K/01*=-.21/,/1-(,)<,-(./6),7.7,/231/012(3)41/0,5//-,3).
2<15366.K//-,5//P3*0).//01///3-8*((1<1(*8///01///2.)<,=51*-D*///0,55*
6.6.5*D1.-,//2.==,((*//*//)127Q1.//,//0,55*///6.6.5*D1.-,///=,-,)*5,K
-,558*+41(./0,1/2,)<1D1/,037*(1<1/0,55*/6)1+*/1-C*-D1*/,/0,1//415*-71
01/2*53(,/6,01*()171K/-,1/2,)<1D1/01/-,3).6217Q1*()1*/0,5581-C*-D1*/,
0,558*0.5,27,-D*/,/-,1/),6*)(1/01/(,)*61*/1-(,-21<*//-,.-*(*5,//,//01
-,.-*(.5.=1*R/
//////H:/6).=,((1/01/<1(*/1-01<103*51DD*(1//4*2*(1//235//7.-7,((.//01
P3*51(*8/0,55*/<1(*K/7.+,/0,C1-1(./0*558S)=*-1DD*D1.-,/+.-01*5,/0,55*
2*-1(*8K/*22173)*-0./6,)7.)21/01*=-.2(17.T(,)*6,3(171K//*2212(,-D1*51
,0/,037*(1<1/,/5*/7.-(1-31(*8/01/73)*/1-//(3((.//58*)7.//0,55*//<1(*K
581-(,=)*D1.-,/27.5*2(17*/,/581-75321.-,/2.71*5,/,/5*<.)*(1<*:/
////U,)/15/)*==13-=1+,-(./0,1/23++,-D1.-*(1/.41,((1<1K/5,//),=1.-1//,
5,/6).<1-7,/*3(.-.+,K/6.22.-./*0.((*),/+123),/<.5(,/*O/
//////*A/12(1(31),/,V./6.(,-D1*),/5*//6),2,-D*//,//5*//C.)+*D1.-,//01
,P316,///+35(101271651-*)1///(,))1(.)1*51///0,017*(,///*1////012(3)41
0,558*3(12+.K/=*)*-(,-0./15//7..)01-*+,-(.//0,=51//1-(,)<,-(1//,//0,1
2,)<1D1/6,)//*22173)*),//5*//7.-(1-31(*8//0,1//6,)7.)21//01*=-.2(171K
(,)*6,3(171/,/*2212(,-D1*51/-,5/7.)2./0,55*/<1(*//0,55*//6,)2.-*//7.-
*3(12+.K//-.-7Q,8//*((1<*),//.//1+65,+,-(*),//7,-()1//01//)1C,)1+,-(.
),=1.-*51/*0/*5(1221+*/26,71*51DD*D1.-,/6,)/5*//6),2*//1-//7*)17.//01
4*+41-1K/*0.5,27,-(1/,/*035(1/7.-/012(3)41/0,55./26,(()./*3(12(17.R/
//////4A//12(1(31),//,V.//6.(,-D1*),///5*///),(,///01///7..)01-*+,-(.
(,))1(.)1*5,/()*/6,01*()1/01/514,)*/27,5(*K/2,)<1D1/,037*(1<1/6,)//5*
6)1+*/1-C*-D1*K/3-1(*8/01/-,.-*(.5.=1*V(,)*61,/1-(,-21<,/-,.-*(*51//,
-,3).6217Q1*()1*/0,5581-C*-D1*/,/0,558*0.5,27,-D*K//C1-*51DD*(*//*55*
01*=-.21/6),7.7,/,/*5581-(,)<,-(./*(()*<,)2.//5*//2.)<,=51*-D*//0,55*
6.6.5*D1.-,/=,-,)*5,/,/*0/*5(./)127Q1.R/
//////7A/6).+3.<,),/,0/*((1<*),/6).=)*++1/01/C.)+*D1.-,/26,71C171/6,)
15/)17.-.271+,-(.V<*53(*D1.-,V/1-(,)<,-(./6),7.7,R/
//////0A/*((1<*),/-,1/2,)<1D1/01/WU9B/,//01//2*53(,//+,-(*5,K//W375,1
C3-D1.-*51/*3(12+./>,(*8/,<.53(1<*/,0/,(*8//*035(*A//,//3-8,P316,//01
()*-21D1.-,K/*5/C1-,/01/1+65,+,-(*),/3-/+.0,55./1--.<*(1<./01//5*<.).
1-/),(,/()*/2,)<1D1K/6,)/5*/C.)+35*D1.-,/0,5//U1*-.//1-01<103*51DD*(.
,K/*/2,=31),K/0,5/6).=,((./01/<1(*/6,)/5,/6,)2.-,/7.-/012(3)41//0,55.
26,(()./*3(12(17./2355*/4*2,/0,5/7.2()3((./01/X3*51(*8/01/<1(*R/
//////,A/7.-01<10,),K//6,)//15//()*+1(,//0,55892(1(3(.//236,)1.),//01
2*-1(*8K/C.)+*D1.-,/,0/,2,)71D1./01//6).7,03),//,//2()3+,-(1//6,)//5*
,5*4.)*D1.-,///0,5///6).C15.///01///C3-D1.-*+,-(.///,////0,5////U1*-.
1-01<103*51DD*(./,/0,5/6).=,((./01/<1(*/6,)/5,/U,)2.-,/-,55.//26,(().
*3(12(17.R/
//////CA//7..)01-*),//5,//1-1D1*(1<,//=1*8//*<<1*(,//1-///4*2,///*55,
0126.21D1.-1/<1=,-(1K/P3*51K/C)*/58*5().O/5*/5,==,/FG/*=.2(./HIFJK/-:
FE@/),7*-(,/LM126.21D1.-1/1-/+*(,)1*/01/01*=-.21K/73)*/,/*4151(*D1.-,
0,55,/6,)2.-,/7.-/012(3)41/0,55./26,(()./*3(12(17.//,//01//*2212(,-D*
*55,/C*+1=51,N/,0/1-01<103*),/3-/)*D1.-*5,/3(151DD./0,55,/)12.)2,K/1-
7.-210,)*D1.-,/01/(3((1/1/C1-*-D1*+,-(1/,).=*(1K/-.-7Q,8/5*/5,==,//HH
017,+4),/HIHFK/-:/HHYK//),7*-(,//0,5,=*//*5//Z.<,)-.//1-//+*(,)1*//01
012*4151(*8/,/1/2377,221<1/0,7),(1/*((3*(1<1:/
[.-1(.)*==1./,/),-017.-(*D1.-,/>,?/*)(:/@A/
////\.-210,)*(*/5*/7.+65,22*/*)(17.5*D1.-,/0,55,/1-1D1*(1<,//6),<12(,
0*5/6),2,-(,/0,7),(.K/*5/C1-,/01/=*)*-(1),/3-/,CC17*7,/,0//,CC171,-(,
3(151DD./0,55,/)12.)2,K//5,//),=1.-1//,//5,//6).<1-7,//*3(.-.+,K//-,5
)126,((./0,55,/26,71C171(*8/(,))1(.)1*51/,//0,55*//6).6)1*//*3(.-.+1*
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'()*+,--*.,/*011*22,34(*+'11,5113''(6,+*78+.'01159,+.8)(*-,'+8118115*
3'8(8+-*1685581,+,-,*.,/8124778+-,'+*.811:,+3(878+.'1168511;8(2'+*580
<'(7*-,'+8012/,54;;'1(8.81.8((,.'(,*58181;('7'-,'+8116,11;(')8..,116,
/,.*1,+6,/,64*5,--*.,=>1
1111?1.*51<,+801+855*1685,@8(*16,1*6'-,'+81168511;(828+.811683(8.'118
+85581(85*-,'+,1*++4*5,01,5542.(*+'A1
111111*=1)5,182,.,1685581(,3')+,-,'+,168,1<*@@,2')+,B1
111111@=1)5,1'@,8..,/,1;(8<,22*.,1(,2;8..'11*55'112;83,<,3'113'+.82.'
.8((,.'(,*58B1
1111113=115811,+,-,*.,/811*6'..*.8011;8(11')+4+*111685581115,+881116,
<,+*+-,*78+.'017,(*.811*5113'7;5822,/'118<<,3,8+.*78+.'1168,1128(/,-,
'<<8(.,1861*55*1<'(7*-,'+8B1
1111116=15817'6*5,.*916,14.,5,--'1685581(,2'(281*228)+*.8B1
1111118=1,1(,245.*.,1(*)),4+.,>1
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GAZZETTA UFFICIALE DELLA REPUBBLICA ITALIANA Serie generale - n. 6821-3-2023
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